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OTOMOBILE YANSIMASI

7” HD Tablet Ekran / Apple CarPlay® Destegi
Geri Gorus Kamerasi / 17” Alasimli Jantiar

EGEA MIAROR

GRKog

Egea Sedan’in CO, emisyonu 108-146 gr/km, ortalama yakit tiketimi 3,9 - 6,3 L/100 km arasinda degismektedir.




Saint —Joseph Camiasinin
Degerli Uyeleri,

2019 yilinin ilk sayisin1 begenilerinize sunmaktayiz. Yonetim Kurulu olarak bu
yayinda sorumluluk alan Sinan Kurmug'91’a, dernek ofisine ve yayinda katkilarini
aldigimiz Haber Atolyesi ekibine 6zverili calismalari i¢in tesekkiirlerimizi sunariz.
Ierik ve nitelik bakimindan her sayida kendini yenileyen Quartier bu sayidaki

roportajlari ile dikkat ¢ekiyor, umariz okurken keyif alirsiniz.

24 Mart tarihinde Divan Kurulu ve Genel Kurul toplantilarimizi diizenleyecegiz,
tiyelerimiz ile son donemde olusan dnemli gelismeleri degerlendirip goriis
aligverisinde bulunacagiz. {lgili toplantilara katilamayacak iiyelerimizi
bilgilendirmek amaciyla bir durum bilgisi aktarmak isteriz. Sosyal tesislerin
isletmeci anlagmasi 3 Mart 2019 tarihi itibari ile sona ermis bulunmaktadir. Yeni
donemde SAJEV Egitim Vakfi, Salle Frere Etiennede iiyelerimizi agirlamaya devam
edecektir. Salle Erentok olarak bugiine kadar hizmette olan bina Saint-Joseph Lisesi

tarafindan konferans merkezi olarak renove edilecektir.

Renovasyon sonrasi, Dernek tarafindan etkinliklere ev sahipligi yapacak olan
merkez, okulumuz 6grencilerinin kullaniminda olacaktir. Ge¢miste oldugu gibi
tenis, havuz kullanimi artik Saint-Joseph camiasi iiyelerinin girisine a¢ik olarak
hizmete devam edecektir. 2014 yilindan bugiine kadar isletme hizmeti alinan

kurulus ile hukuki stiregler devam etmektedir.

Saint-Joseph'liler Dernegi faaliyetleri 9 Haziran 2019 tarihinde diizenlenecek olan
Petit Pain, girisimcilik kuliibti, Donem Elgileri Projesi, bireysel gelisim programlari,
seminerler ve iiye bulusma toplantilar: ile devam ediyor. S] Boutique yepyeni bir
icerik ile online hizmete basladi. Uyelerimize 6zel imkanlar sunan SJ Club iiye
kurulug sayis1 60’1 asarken, dernegin iiye kazanimi da mutluluk verici diizeye ulastu.
Yenilenen internet sitemizden Dernek faaliyetlerini takip edebilir, aidat 6demenizi
gerceklestirebilir, egitim bursuna katkida bulunabilir ve S] Boutique tirtinlerinden

satin alabilirsiniz.

Caligmalarimiza katilim ve katkilariniz i¢in tesekkiir eder, bir¢ok farkli cephede
stirmekte olan hukuki siiregler konusunda her zaman yanimizda olan camiamiza
stikranlarimizi sunariz. Umuyoruz ki kisa siirede tesislerimiz yeni doneme hazir bir
sekilde hizmete girer, bizler de bir¢ok farkl: aktivitede, renkli ve keyifli ortamlarda

daha sik bir araya geliriz.

Saglikli, mutlu, basarilarla dolu yeni bir yil dileriz.

Sevgi ve saygilarimizla,

BASKANDAN

Giiray Karacar’90
Saint-Joseph’liler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani



OKULDAN

Ender Ustiingel’83

Tiirk Miidiir Basyardimcisi
Istanbul Ozel Saint-Joseph
Fransiz Lisesi

Gurur kaynaklarim...

Ebru Esmen Mete’96

Degerli Saint-Joseph'liler; bu yazimda mezun ettigim ve basarilarindan gurur
duydugum 6grencilerimden soz etmeye devam ediyorum. “Gurur kaynaklarim”
serisinin yeni misafiri Ebru. Zihnimde; sakinligi, hanimefendiligi, 6l¢iili hirs: ve
basarisi ile yer etmis 6grencilerimden biri...

1996 yilinda Saint-Joseph’ten mezun oldu. Lisans egitimini Istanbul Universitesi
Isletme Béliimii'nde, yiiksek lisans egitimini ise ayn1 {iniversitenin Insan Kaynaklari
Yonetimi alaninda tamamladi.

Kariyerine reklamcilik sektoriinde insan kaynaklari alaninda basladi. Danigman-
lik sektoriinde kariyerine devam ederek, Profil International biinyesinde iist diizey
se¢me yerlestirme ve organizasyonel gelisim odakli ulusal ve ¢ok uluslu firmalara
danigsmanlik yaptu.

2006 yilindan beri Dogus Holdingde, grup i¢i insan kaynaklari stratejilerinin
gelistirilmesi ve sistemlerin kurulmasi, egitim, yetenek yonetimi gibi ¢ok ¢esitli pro-
jelere ek olarak, calisan gelisimi ve iletisimini 6n planda tutacak grup igi inisiyatifle-
re de liderlik yapryor. Dogus Holding insan Kaynaklar1 Béliim Baskani olarak gorev
yapan Ebru Esmen Mete, Fortune Tiirkiyede yayinlanan “En Etkin insan Kaynaklari
Liderleri” listesinde yer ald1.

Son dénemde T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 6nderliginde gelistirilen
Is'te Esitlik platformu kapsaminda aktif caligmalarin yani sira grup ici cinsiyet
esitligi calismalarina da onciilitk ediyor. CTI Co-Active kog sertifikasina sahip olup,
Dogus Grubu biinyesinde kadin ¢alisanlara yonelik mentorluk yapiyor.

Ne dersiniz? Gurur duymakta haksiz mryim?

QUARTIER



Degerli Arkadaglarim,

SAJEV Ozel Kiigiik Prens Okullar1 olarak her yil atilimer ve yenilikgi planlama-
larla stirdiirdiigiimiiz egitim-6gretim siirecinde amacimiz, daima bulundugumuz
noktanin ufkunda gériinen hedefleri gelistirmek ve bakis acimizi zenginlestirmek
olmustur.

Bu amag, bize yeni goriisler ve baslangiclar saglamistir. Bu hedeflerden birine
daha ulagmanin verdigi heyecani yasiyoruz.

SAJEV Ozel Kiigiik Prens Egitim Kurumlarinin, Fransiz dili ve kiiltiiriintin 6gre-
tilmesi ve yayilmasi alaninda sagladig: basarinin uluslararasi bir onay1 olan “Label
FrancEducation” serfitikasini almanin mutlulugunu sizlerle paylasmaktan gurur
duyuyoruz. Dolayisiyla, Okullarimizin Tiirkiyedeki 13 “Francophone” okuldan biri
addedildigi tescil edilmis oldu.

“FrancEducation” markasi, Fransiz hitkiimeti tarafindan su sekilde tanimlanmis-
tir: “FrancEducation” markasi; kendi milli egitim programlari ¢ercevesinde, Fransiz
dilinin ve kiiltiirintin yayilmasini saglayan yabanci okullara verilir. Bu marka, 6g-
rencilerine Fransiz dilini 6greten ve farkli alanlarda Fransiz dilinde ¢aligma olanag:
veren okullar: tanir ve degerli kilmay1 amaglar.

Markanin temel gorevi, Fransizcanin ikinci dil olarak kusursuz bir sekilde 6gre-
tilmesini tegvik etmektir. Bu seckin marka, Fransa Disisleri Bakanlig: tarafindan,
bakanliklar arasi bir inceleme komisyonunun olumlu goriisii izerine verilir ve biri
Fransizca olmak iizere ¢ift dilde verilen egitimin mitkemmelligini ifade eder.

Atilimc, yenilikei ve mitkemmeliyetgi bir egitim anlayisiyla yapilanan SAJEV
Ozel Kiigiik Prens Egitim Kurumlari, bu ¢ercevede “Label FrancEducation” mar-
kasini almak i¢in bagvurmus ve Fransiz uzmanlar tarafindan yiiritiilen bir kalite
denetimine tabi tutulmustur.

Bu denetim sonucunda “Label FrancEducation” markasini almaya hak kazanma-
miz, kurumumuzda verilen egitimin mitkemmelliginin uluslararasi alanda onaylan-
digin1 gostermektedir.

Fransiz Hiikiimeti; verdigi bu sertifikasi ile SAJEV Ozel Kiigiik Prens Okullarin,
tiim diinyaya yayilmus, {ist diizeyde Fransizca egitim veren “FrancEducation” mar-
kali okullar halkasina dahil etmistir.

“Label FrancEducation” sertifikasi, 08.02.2019 Cuma giinii Anaokulumuzun kon-
ferans salonunda yapilan ve begeni ile izlenen bir torenle Bagkonsolos Sayin Bert-
rand Buchwalter tarafindan Vakif Bagkanimiz Sayin Demir Kisakiireke verilmistir.

Bu, ¢ok ayricalikl bir bagar: hikayesidir. LABELin alinmasinda katkisi olan basta
Vakaf Yonetim Kurulumuz olmak tizere, biitiin yoneticilerimize, egitimcilerimize ve
ogrencilerimize tesekkiir ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla.

VAKIFTAN

A. Mehmet Ozdeniz’68
Kurucu Temsilcisi & Genel Miidiir
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Saint-Joseph'liler Dernegi adina
_imtiyaz sahibi:
GURAY KARACAR

Sorumlu Midir
BEGUM DUNDAR

e.posta: dernek(dsjd.org.tr
Dr. Esat Isik Cad. No 66/24
34710 Istanbul
Tel: (0216) 450 54 84 - (0216) 346 56 39
Fax: (0216) 336 03 54

www.sjd.org.tr

n sjdernek

m Saint-Joseph’liler Dernegi
lal sj_dernek

? www.fonzip.com/sjdernek

Saint-Joseph’liler Dernegi icin banka hesabi:
SAINT-JOSEPH'LILER DERNEGI (DERNEK HESABI)
TURKISHBANK MODA SUBE
IBAN : TR59 0009 6000 0008 4000 0749 54

Saint-Joseph'liler Dernegi Burs Bagis Fonu:
IBAN : TR83 0009 6000 0008 4000 0795 66

Yayina Hazirlayanlar
HaberAtolyesi

Sorumlu Yazi isleri Midiri
ELIiF 6ZYILDIRIM
(elif@haberatolyesi.com)

SAINT-JOSEPH’LILERIN BULUSMA NOKTASI GZAY HUKUK Editsr

_ YIGiT 6ZEREN
lyigitozeren(dhaberatolyesi.com)
Kreatif Direktor
0GUZ TASDAN
Yayin Adresi
Kosuyolu Cd. Halili Sk. No:9 PK 34718
Kadikdy / istanbul
T: +90 216 54501 03
F: +90 216 545 01 04
www.haberatolyesi.com

Baski ve Cilt
Sade Ofset Matbaacilik & Etiket
sadeofset.com.tr

ISTANBUL FRANSIZ KULTUR MERKEZI'NIN MURAHHAS
MUDURU MATTHIEU BARDIAUX ILE SOYLESI

Kemalpasa Mahallesi, 2. Cad. D:179,
34204 Bagcilar/Istanbul
(0212) 629 03 39

Bu dergideki yazilar ve gorsel
malzemeler elektronik ya da basil
ortamda izin alinmadan ya da
kaynak gosterilmeden kullanilamaz.

Dergimiz Sappi‘nin degerli katkilariyla yayimlanmistir.

58 BULMACA
©QUARTIER REKLAM TARIFES]
YER 1 sayi Yillik (3 sayl)
iC TAM SAYFA 1.800 TL 4.500 TL
ON KAPAK iCi / ARKA KAPAK iCi 4.800 TL 12.000 TL
ARKA KAPAK 7.200 TL 18.000 TL

QUARTIER



Girisimcilik Kul

ibi

M. Alp Sunar ile “Retour en Novembre”
projesi hakkinda bir sdylesi gerceklestirdik.

3 Kasim tarihinde gergeklestirmis
oldugunuz Retour en Novembre
toplantisi nedir ve amacindan biraz
bahseder misiniz?

Bildiginiz gibi dernek olarak hedef-
lerimizden biri dernek-okul iliskilerini
gelistirmek ve devamli azalma egilimi
gosteren yeni mezunlarin dernege tiye
olma sayisini arttirmakti. Bu sebeple
yeni projeler tiretmeye basladik. Bu
projelerden ilki okulda kurdugumuz
Girigimcilik Kuliibii oldu. Bu kulip iki
senedir bagariyla devam etmektedir.
Ardindan “Dénem Elgileri” projesini
yuriirlige koyduk. Bu proje ile derne-
gimizin donemlerle iliskisini arttirarak,
tiyelerimizle devamli temas halinde
olmayi, onlarn istek ve beklentilerini
ogrenerek, kendimizi gelistirmeyi, yine
dernek tiye sayimizi arttirmay: amagla-
dik. Son olarak da “Retour en Novembre”
projesi ile yeni mezun 6grencilerimiz
i¢in bir projeye basladik. Bu proje
ile eski mezunlar ve yeni mezunlar
arasindaki iligkiyi arttirmayi ve onlara
okul sonrasi hayatlarinda destek olmayi,
deneyimlerimizi paylasmayi, network-
lerimizi agmay1 amagladik.

Bu toplantiyla birlikte mezunlara
hangi konularda destek sagliyor
olacaksiniz?

Yeni mezunlarla bir araya geldigimiz
bu toplantida onlara verebilecegimiz
desteklerden bahsettik. Onlarin bundan

sonraki tiniversite hayatlar1 boyunca gi-
risimcilik hakkinda modiiler egitim, iste-
dikleri alanlarda staj olanaklari, bunlarin
disinda da ihtiya¢ duyabilecekleri diger
konularda bizimle temasa ge¢melerini,
elimizden gelen destegi verecegimizi
anlattik.

Yeni mezunlara universite hayat-
lariicin ne gibi onerilerde bulu-
nursunuz?

Bulundugumuz ¢agda her sey ¢cok
hizli degisiyor. Kisisel rekabet ¢cok fazla.
Bugiiniin bazi mesleklerinin bir¢ogu
yarin olmayacak. Mezunlarimizin bu ge-
lisim ve degisimi iyi okuyup kendilerini
gelecege hazirlamalar: gerekiyor. Stirekli
gtincel olmak ve kendilerini hedeflerine
gotiirecek yetkinlikleri elde etmek tizere
kendilerini gelistirmeleri gerekiyor.

M. ALP SUNAR'84

Yeni mezunlarin disinda su an lise-
mizde okumakta olan Girisimcilik
Kuliibi ogrencilerine de destek
sagladiginizi biliyoruz. Bu 6grenciler
ne gibi faaliyetler yapmakta biraz
bahseder misiniz?

Yukarida da bahsettigim gibi bu
projemizin ikinci yilindayiz. Bu projede
hedefimiz, 6grencilerimize girisimcilik
konusunda farkindalik yaratmak. Bir
yandan finansal okuryazarlik 6gretir-
ken, diger yandan bir fikrin yatirim
yapilabilir olup olmadiginin anlayabile-
cekleri dinamikleri gosteriyoruz. Kuliip
saatleri boyunca 6grenciler girisimci-
ligin temeli sayillan CANVAS modelini
ogreniyorlar. Ellerine bir nevi check-list
veriyoruz. Ayni zamanda da biitiin 6g-
rendiklerini deneyimleyebilecekleri bir
simiilasyonla da gercege ¢ok yakin bir
girisimcilik deneyimi yasatiyoruz. Ay-
rica dénem sonunda, 6grendiklerinden
girdikleri bir sinavda basarili olmalar1
halinde uluslararas: gegerliligi olan
“Entrepreneurial Skills Pass” sertifikasi
almaya hak kazaniyorlar. Bu sertifika
15-19 yas aras1 6grencilerin gercek bir
girisimcilik tecriibesi edindikleri ve
bir is kurmak ya da basarili bir sekilde
istihdam edilebilmek i¢in gerekli bilgi,
beceri ve yeteneklere sahip olduklarini
kanitlayan, 20 iilkede gegerli uluslarara-
st bir yeterlilik sertifikasidir. Ogrencile-
rin yurtdisi tiniversite girislerinde, staj
ve ige alim siireclerinde, kendilerini ra-
kiplerinden bir adim 6ne ¢ikarmaktadir.
Bu sene, gegen sene de bu kuliipte olan
ogrencilerimiz var. Kendi deneyimleri-
ni yeni 6grencilere aktariyorlar. Bu da
projenin kendi iginde siirdiiriilebilirligi-
ni saglayip kendi girisimcilik belleginin
olusmasini saghyor. 9




SJ CLUB INDIRIMLERI

A Tasanim Banu Hatipoglu

BH.,..

http://www.agiyim.com/

Aspasia House
AfpaiA

http://aspasiahouse.com/

Atelier Rebul

ATELIER REBUI

www.atelierrebul.com/

AVIS

AVIS

http://www.avis.com.tr/

Baba Sahne

Ogrenci Tarifesi
https://www.babasahne.com/

Baghadem Otel

-

http://www.bagbadem.com/

Barker Kirtasiye

<BARNER
100 TL ve lizeri %10
https://www.barker.com.tr/

Beymen

BEYMEM

Dénemsel indirimler
https://www.beymen.com/

Beymen Club

i “'m
Donemsel indirimler

https://www.beymenclub.com/

Bom Akademi

B

http://www.bomakademi.com/

Biilent Miicevherat

Café Tur

BEAN cAFETUR

https://www.cafetur.com/

Cankat Klinik

http://www.cankatklinik.com/

Dans ve Hareket Atolyesi

by Papnin Bog

http://hareketatolyesi.org

Data Tur

pem P

https://www.dataturizm.com.tr/

Demirhan Demir Silver Jewellery

https://www.instagram.com/
dd_silverjewellery/

Double Tree Hilton Moda

15 [

http://www.hood.com.tr/

Double Tree Hilton Moda
2
SPA

Elbet Steakhouse

m BB

http://www.elbetsteakhouse.com.tr/

Fancy Miicevherat
. ‘%A{ﬂx;y

http://www.fancy-jewellery.com

Glories Chocolate

www.glories.com.tr

Han Restaurant

Fa.

http://www.hanrestoran.com/

Hilton Garden Inn
Kocaeli $ekerpinar

Hilton |

https://www.hilton.com.tr

inkase
inkase

https://inkase.com.tr/

isteks Hazir Giyim
Uretim Pazarlama

VISTEKS

Kase No16

Lase

https://www.kaseno16.com

Medicana

Il MEDICANA

Ozel Anlasmali Fiyatlar
https://www.medicana.com.tr/

Mika Home Collection

Mliks Heaee

https://www.mikahome.com/

Mikado Fransizca Dil Egitimi

111.

miliadc sl
https://www.mikadoistanbul.com/

Moda Gozde Sarkiiteri

%10 frier=z.2

Moda Kayikhane
Moda Sahil Restaurant

https://modakayikhane.com/
http://modasahil.com/

Moda Riva's Hotel Konaklama
Omerli Riva's Club Konaklama

RIVAs R\

LUEREN
http://www.rivasmoda.com/
http://www.rivaclub.net/

M-Onep Giizellik Merkezi

Mm-(0nep

http://m-onep.com.tr

Moshonis Balik Restaurant

e

http://www.moshonis.com.tr/

Motiva Ofis Sistemleri

MOTIVA

http://motivaofis.com/

Miisaade Meyhane

miisaade
Hafta ici gecerlidir.

http://musaademeyhane.com/

Pupa Biligim

=l oo+

https://www.pupabilisim.com.tr/

Say Hello Brasserie

Eh'l’p.il.lwlgLLII

Sonomed

m o=

https://www.sonomed.com.tr/

Sirius Pirlanta
Sirius

https://www.siriuspirlanta.com/

Taksim Vize Hizmetleri

TAKSIMVIZE

https://www.taksimvize.net/

Tarla Burada

https://www.tarlaburada.com/

The Dreamers Figure

Shoavgzs

https://www.dreamersfigure.com/

Travel Servis

%10'a varan e :
indirimler i travel ser-vis

https://www.servistravel.com.tr

Villa Mandarin

MANDARIN &
MANGO =

EAITGLF HITRLE

http://www.villamandarin.com/

Yasar Usta

Q

Yerinde Pide

Em

Gekmekdy ve Suadiyede %10 indirim
https://www.yerindepide.com

Zorlu Grand Trabzon

IORLU

http://www.zorlugrand.com/

8 Yenilenen internet sitemizin SJ Club sayfalarinda giincel listeyi ve detaylari bulabilirsiniz. QUARTIER




) ESKi SJ-YENI SJ BULUSMALARI

Kurucu baskanimiz
Pierre Caporal'47'in
ziyareti

Dernegimizin kurucu baskani
Pierre Caporal47’in okulumuzu

ziyareti sirasinda dernek
calismalarimizdan bahsettik ve SJ
Butik triunlerimizden hediye ettik.
Okulumuza ve dernegimize buyuk
katkilar saglayan Pierre Caporala
sevgilerimizi ve saygilarimizi
sunuyoruz.

“Rencontre des Anciens & Jeunes éleves de Saint-Joseph”

Saint-Joseph Lisesi 9. sinif 6grencileri ile eski mezunlarimizi bir araya getirerek Saint-Joseph'in diini ve bugiind
hakkinda paylasimda bulunduk. Bu sohbetlerin videolarini Saint-Josephlliler Dernegi Youtube hesabindan
izleyebilirsiniz.

Cemsit.Piran’53 e
Erkut Mustafa Kén

Ferruh iskenderoglu'64
zzet Tarkan'65

&

* sy

: i

&
ke

at Gezgin'8l - Tung Timurkan'56
rul Bicer'8| 5 Ercan Gurvit'8l




ETKINLIKLERIMiZ
Haluk Giiltekin'73 ile soylesi

Degerli Gyemiz Haluk Glltekin'73 27 Kasim 2018
tarihinde sosyal tesislerimizde “Endiselerimiz” lizerine
soylesi gerceklestirdi.

—

Dilara Adas'07
Fransizca Egitmeni

Degerli Gyemiz
Emre Baskan'99
ile "Is Diinyasinin
Konfor Alant"
baslikli arastirmasi
hakkindaki
soylesimiz, 22 Ocak
2019 tarihinde
ylksek katilm ile
dernek ofisimizde
gerceklesti.

Aralik ayi1 Fransizca
Film Gecesi

Aralik ayi Fransizca Film Gecemizde
lyelerimizle birlikte Il Aralik 2018 tarihinde
sosyal tesislerimizde "Intouchables" filmini
izledik.

Ocak ayi Fransizca Film Gecesi.

Ocak ayi Fransizca Film Gecesi etkinligimiz setg i

_ tuyemiz Dilara Adas'O7’in ev sahipliginde Mik

Istanbul’daydi. Ev sahipligi ve lezzetli ikramlargigin
kendisine cok tesekkdir ediycpr?iz. f
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ETKINLIKLERIMiz

Degiistasyon teknikleri

29 Ocak 2019 tarihinde Moda Riva’s Otel'de dernek
lyelerimize 6zel diizenledigimiz "Deglistasyon
Teknikleri" etkinligini, degiistator Celal Ornek ve
Cenk Unli gerceklestirdiler.

LinkedIn semineri

4 Subat 2019 tarihinde Selmi Ural tarafindan
dernek Uyelerimize LinkedIn semineri verildi ve
“Profesyonelliginizi LinkedIn'e Nasil Tasirsiniz”
baslikli bir workshop ¢alismasi ger¢eklestirildi.

Degerli Gyemiz
Reha Tartici'87

ile 7 Subat 2019
tarihinde dernek
ofisimizde,"Bilginin
Karanligi, Karanligin
Bilgeligi" baslikli
yuksek katilimli

bir soylesi
gerceklestirdik.

Prof. Dr. Siikrii Mehmet Omiir'70
ile iPhone Fotografcilig

Ceysi Kazado soylesisi

Beslenme ve Diyet Uzmani Ceysi Kazado ile 2 Mart
Degerli Gyemiz Prof. Dr. Siikrii Mehmet Omiir’70'(in 2019 tarihinde Medicana Kadikéy Hastanesi‘nde
anlatimiyla 24 Subat 2019 tarihinde dernek "Beslenmede Dogru Bilinen Yanlislar" hakkinda
ofisimizde "iPhone Fotografciligi" konulu workshop bilgilendirme toplantisi gerceklestirdik.
gerceklestirdik.




MEZUN BULUSMALARI

[ -

65. YIL KUTLAMASI

kutlayan degerli mezunlarimiza plaketlerini
takdim ettik. 1952, 1953, 1954 yillarinin Donem
Elcisi Cemsit Piran’a desteklerinden dolayi
cok tesekkur ediyoruz.

‘83 MEZUNLARI MONTANA
PINE BULUSMASI

19 Aralik 2018'de 1973, 1974,
1975 mezunlarimiz geleneksel
yil sonu' kutlamalarini sosyal
tesislerde gerceklestirdi.

Biz de bu gtizel gtinde
plaketlerini takdim

ederek katkida bulunduk.
Desteklerinden dolay 1974
yilinin Donem Elgisi Fuat
Tamtirk’e tesekkir ediyoruz.
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@ MEZUN BULUSMALARI
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I8'de 1998 mezunfgrl sosyol tesislerde mezunvyetlermm 20. yihni kutlomak i icin bir oroyo geld:ler Biz de 20. yil
-t ioketlenm paylasmak tizere oradaydik. 1998 yilinin Donem Elcisi Omer Saruhana desteklerinden dolayi tesekkiir ediyoruz.

‘87 MEZUNLARI BULUSMASI

SJ87 2. Dost Meclisi bulusmasi Maslak
The Hidden Pub'da gerceklesti.

‘70 MEZUNLARI BULUSMASI

SJ70 mezunlari Riva's Moda Otelinde bulunan
Say Hello Brasserie'de toplandilar.

23 Aralik 2018de 75 sene once
mezun olan degerli Saint-Josephli
agabeylerimize ozel plaketlerini
takdim ettik. 1943 yilinin Donem Elgisi
Ertugrul Ceylana desteklerinden
dolayi tesekkdurlerimizi sunariz.
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DONEM ELCILERI

Donem Elcilerimiz

Mezunlarimiza ulasmakta bazen zorlanabiliyoruz. Ne telefon, ne e-posta, ne sosyal medya bir

arkadastan gelen haberin yerini tutmuyor. Bu ytizden Donem Elcileri projesini baslattik. Donem

Elcilerimiz elcisi olduklari donemlerle iletisimi kolaylastirma gérevini Ustleniyorlar. Sizlerin destegi

ile bunu gerceklestirebilecegimize inaniyoruz. Mevcut olan dénem elgilerimize tesekkdirlerimizi

sunuyoruz. Eksik olan dénemler icin el¢i olmak isteyenler dernek@sjd.org.tr adresinden bizlere

ulasabilirler.

1943 Ertugrul Ceylan
1944  Restan Aras
1945  Restan Aras
1946  Restan Aras

1947 Elcimizi bekliyoruz...
1948  Elcimizi bekliyoruz...
1950  Elgimizi bekliyoruz...
1951 Elgimizi bekliyoruz...

1952  Cemsit Piran
1953  Cemsit Piran
1954  Cemsit Piran

1955  Elcimizi bekliyoruz...

1956  Tun¢ Timurkan

1957  Omer Hikmet Kepkep

1958  Hikmet Tur
1959  Erkan Eroglu
1960  Mario Vanakori
1961 Mario Vanakori

1962 Elcimizi bekliyoruz...
1963 Elcimizi bekliyoruz...
1964 Elcimizi bekliyoruz...
1965  Elcimizi bekliyoruz...

1966  Ferdi Tuncman
1967  Haldun Tirkay
1968 Tevfik Tizinkam

1969 Elcimizi bekliyoruz...

1970 iNuri Aka

1971 Elcimizi bekliyoruz...

1972 Omer Butur
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1973
1974
1975
1976

1977
1978
1979
1980

1981

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991

1992
1993

1994

1995

1996

1997

Elcimizi bekliyoruz...
A.Fuat Tamtiirk
Mehmet Arman Uge

Nahit Ozdemir
Mehmet Arman Uge

Necati Ercan
Ahmet Calli
Elgimizi bekliyoruz...

Alp E. Aksudogan
Turgut Kiigtik

Ragip Balak

Metin Kirdaloglu
Metin Kirdaloglu
Alp Sunar

Elcimizi bekliyoruz...
Elcimizi bekliyoruz...
Ali Arda Karagoézoglu
Derya Uztirk
Murat Kostem
Guray Karacar
Mert Tiiziner

Unal Budak

Burak Oguz
Ali Cem Gilmen

Burak Oguz
Devrim Atalay

Kadir Cem Orman
Burak Alev

Yaman Sahin

Sait Akgtin

Ozgiir Onciil

1998
1999

2000
200!

2002
2003

2004

2005
2006
2007

2008
2009
2010

20l

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Omer Saruhan

Emre Baskan
Mige Saruhan

Elgimizi bekliyoruz...

Begiim Dindar
Onur Aytekin

Ceren Demirtas

Melek Melis Bilge
Merve Meltem iren
Av. Yigit Ornek

Verda Glines Altinok
Gulen Sinem Tek

Alhan Yiiksel
Elgimizi bekliyoruz...

Efe Sekerci
ikbal Dilara Adas

Mert Efe Celik
Aykut lyaz

Beyhan Tellioglu
Merve Gindogar
Alinur Dengiz

Av. Selin Mirkelam
Tayfun Yildirim
Elcimizi bekliyoruz...
Elcimizi bekliyoruz...
Ceren Aytekin
Elcimizi bekliyoruz...

Nilsu Karakislak

Elcimizi bekliyoruz...
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HABERLER

Hocamiz Giindiiz Diriker'i andik

Saint-Joseph'li bir
Belediye Bagkan Adayi

Mezunumuz ve Uyemiz Sayin M. Mehmet
Glnyeli'75 Kadikdy Belediye Baskanligi
seciminde aday.

ehmet Guinyeli, 1955 yilinda Kadikéyde

diinyaya geldi. {lk grenimini Thsan Sungu

flkokulu, orta ve lise 6grenimini Saint-Joseph

Fransiz Lisesi’nde, tiniversite egitimini ise
MU Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde tamamladi. 1980 yilinda
dis ticaret sirketi kurarak is yasamina atildi. Tekstil, ingaat,
kimya, enerji ve saglik alaninda faaliyet gosteren sirketlerini
uzun yillar yonettikten sonra 2010 yilinda aktif i yagamini
birakti.

Mehmet Giinyeli ayn1 zamanda bir sanat¢1. Sanat yolculu-
gu Saint-Joseph yillarinda fotografa olan tutkusu ile baslad:
ve yillar icinde uluslararasi saygin bir sanat¢1 konumuna
geldi. Bugtin eserleri yurtici ve yurtdisinda bir¢ok miizenin
koleksiyonunda yer aliyor. Fotografcilikla ilgili yayinlanmis
dort kitab1 bulunuyor. Giinyeli, sanat ve kiltiir politikalar:
tizerine bir¢cok konferans da verdi.

Demokratik Sol Parti Kadikoy Belediye Bagskan Aday1

Iy

21 Kasim 2018 tarihinde sosyal
tesislerimizde degerli hocamiz Giindiiz
Diriker anisina bir anma gecesi diizenledik.
Bu 6zel anma gecesine 6gretmen
arkadaslar1 ve eski 6grencileri de katildilar.

Degerli esi Seving Diriker ve ailesi bu 6zel
gecede bizleri yalniz birakmadi. Gecede
elde edilen tiim gelir egitim bursu hesabina
aktarildr.

Mehmet Giin-
yeli, “Kadikoy’i
sanatin ve
kaltirin bag-
kenti yapacagiz”
diyor. Adayligi-
nin kamuoyu ile
paylasilmasinin
ardindan yaptig1
ilk agiklamada
Giinyeli, “Adayligim benim Kadikéy'e olan vefa borcum

nedeniyledir. Kadikdyde dogup bitylimem, Kadikéy timiiziin
tarihini ve kiltiiriinii her daim sahiplenmem, bana bu goérev
icin ‘evet’ dedirtti. Sanat¢1 ve kiiltiir insan1 olmam, Kadi-
koy tizerine kitap ¢aligmalarimin olmasi, sporcu kimligim,
akademik olarak siyaset bilimi okumus olmam da yeterlilik
ozelliklerim” dedi.
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LE R 4

Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesi 6grencilerine bronz madaly

istanbul Ozel Saint-Joseph Fransiz
Lisesi 6grencileri, Amerika Birle-
sik Devletlerinde (ABD) sente-
tik biyoloji alaninda dlizenlenen
IGEM (International Genetically
Engineered Machine) Yarismasi'n-
da bronz madalyaya layik gordildd.

Uludag Icecek’in sponsorlugunda,
Acibadem Universitesi'nin deste-
giyle dinyanin en prestijli yaris-
malarindan birinde 342 takim ile
micadele eden Saint-Joseph Lise-
si 6grencileri, RAFI (Revolutionary
Approach Fish Infection) projesi
ile buytk ilgi cekti.

~ ° ° o) " oa ) e o
Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesi'nde “Nuit” sergisi
- istanbul Ozel Saint-Joseph Fransiz
Lisesi, Fransa’da 3 milyonu askin
kisi tarafindan ziyaret edilen “Nuit”
(Gece) sergisine 13 Kasim 2018 - 18
Ocak 2019 tarihleri arasinda ev sa-
hipligi yapti. Fransa Biyikelciligi ve
Turkiye Fransiz Kiltar Merkezi'nin
destegi, Paris’teki Muséum National
d’Histoire Naturelle (Ulusal Doga
Tarihi Muzesi) isbirligiyle gercek-
lestirilen sergi, izleyicileri gecenin
siirsel ve gizemli dinyasina davet
ediyordu.

Giines enerjisi santrali kuruldu

istanbul Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesi,
cevreye duyarli ve sirdirilebilir kalkinma-
y1 esas alan projelerine bir yenisini daha
ekledi ve 2018 yilinin yaz déneminde G- - i

nes Enerjisi Santrali'ni hayata gecirdi. Lise- G S e :
nin marangozhanesinin ¢atisina konumlan- g e - B iin ““iil"m] o
dirilan santral ile okul, bugtine kadar 12.500 : : s -'-'-»--'*""i— | i “'”l -‘fu-“ : I e
kWh elektrik dretimi gerceklestirirken ! g - 42 1 ol

e

karbon salinimini da 8.8 ton azaltti. . : ' (11 |

Kiresel iklim degisikligi ile mucadele
ederken ekolojik ayak izini azaltmayi
hedefleyen egitim kurumumuz, 104 adet
fotovoltaik panel ile 171 metrekarelik
bir alanda, yillik ortalama 33.000 kWh
elektrik dretmeyi, karbon salinimini ise 25
ton azaltmayi planliyor.
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Livaneli'nin Huzursuzluk romani ekseninde
Toplumsal Huzursuzluk Konferansi

Istanbuldaki Fransiz liselerinin sosyal
yardim  kuliiplerinin katiimiyla Ozel
Saint-Joseph Fransiz Lisesinin organi-
ze ettigi “Toplumda Huzursuzluk’ kon-
feransi, Zilfi Livanelinin ‘Huzursuzluk’
romani ekseninde gtincel sorunlari irde-
lemek amaciyla 16 Ocak’ta diizenlendi.
Ziilfi Livanelinin agzindan romani din-
leyen liseli gengler, toplumdaki sorunla-
ra 6tekinin géziinden bakmayi 6grendi.

Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesi, bugii-
ni anlamak icin okuyucuya rehberlik

ogretmenleriyle birlikte ¢alismalarini
sagladl.  Saint Joseph-Fransiz Lisesi
Sosyal Yardim Kullibi'nin temelini atti-
&1 projenin devaminda ise Istanbul'daki
bitin Fransiz liselerini kapsayan genis
bir calisma ortaya ciktt.

Ziilfii  Livanelinin konferansiyla son-
lanan proje ogrencilerden blyik ilgi
gordu. Yazarin, yazarken caninin ¢ok
yandigini soyledigi ve insana insanca
bakmayi anlattigi ‘Huzursuzluk’ romani
uzerine verdigi konferans, liseli gencle-

eden Livaneli'nin “Huzursuzluk” roma-
nini ogrencilerine okutarak edebiyat

rin gliniimiz sorunlarina karsi duyarliik-
larini arttird.

Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesi'nde
Hiiseyin Emre Birinci'den “Sey” Sergisi

LB

Istanbul Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesi, 2I
Subat - 15 Mart tarihleri arasinda Hiseyin Emre
Birinci’'nin “Sey” isimli kisisel sergisine ev sahip-
ligi yapti. Sanatcinin karisik teknik desenlerinin
yani sira bristol, ham seliloz plaka ve PVC pla-
ka tzerine farkh tekniklerle trettigi asamblaj
serilerini bir araya getiren sergi beden, iktidar
ve kutsiyet iliskilerini sorguluyor.

“‘Beden, zevk ve bilgi temelinde sinifsal bir
ustinlik, bir iktidar olanagidir; sinifi zevk
ve begeniler lzerinde okumayi saglar.” Jean
Baudrillard
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“Her 10 yilda bir bagka
Tiirkiye ile karsilagtim”

Fransa Istanbul
Baskonsolosu Sayin

Bertrand Buchwalter ile
cocukluk yillarinin gectigi

Ankara, AB-TUrkiye

iliskileri, Fransiz liselerinde
okuyan genclere iletileri ve
Fransiz Universitelerinin
ogrencilere sagladiklari
imkanlar hakkinda bir
soylesi gerceklestirdik.

Sayin Baskonsolos, cocukluk

ve genglik yillariniz Tirkiye'de
gecti. Turk kdiltirina yakindan
taniyorsunuz. Geg¢mis yillarinizla
kiyaslarsaniz, bugiiniin istanbul’u
ve Tirkiye’si icin neler séylemek
istersiniz?

Tirkiyede bityiime ve ¢ocuklukla
genglik yillarimin 6nemli bir boli-
miinii dnce Ankara ve sonra Istan-
bul'da ge¢irme sansina sahip oldum.
Ve yillar i¢inde, Tirkiye'nin kokten
bir sekilde degistigini gordim.
Tiirkiye gelisti ve Istanbul bir diinya
sehri oldu. 2000-2001 yillarinda
askerlik gérevimi Marmara Universi-
tesi'nde ve Fransiz Anadolu Arastir-
malar1 Enstittist'nde okutman olarak
yaparken, zaten harika bir sehir
olan Istanbul’'un diinyaya agildigini
gbzlemledim. Sabanci Miizesi ve Is-
tanbul Modern gibi biiyiik miizelerin
acildig: yillardan bahsediyorum. Bu
gercek anlamda bir déniisiimdi. Her
10 yilda bir baska Tiirkiye ile karsi-
lagtim. Bugiin de Tiirkiye ve Istanbul
diinyaya a¢ilmaya devam ediyor.
Baudelaire’in de dedigi gibi, bir
sehrin kalbi bir 6limliniin kalbine
gore daha hizli degisir. Bunu ken-

di gozlerimle gérdiim, sahit oldum
diyebilirim.
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Babanizin gorevi nedeniyle
Ankara’da uzun yillar gegirdiniz.
Ankara hakkinda izlenimlerinizi
ogrenebilir miyiz?

Oncelikle, “Ankaranin en iyi yan,
Istanbul’a déniisiidiir” diyen sairimize
kesinlikle katilmiyorum. Ankarada dnce
ailemle, daha sonra calistigim yer olarak
toplamda 11 yil yasadim. Ankara siiphe-
siz Istanbul'dan ¢ok farkli bir sehir. Is-
tanbulda yasadigim i¢in ¢ok mutluyum,
Istanbulda Ankara’ya oranla daha az
stire yasadim. Fakat Ankaranin bende
oOzel bir yeri vardir. Sehrin siltietinden
bahsedecek olursak, Ankarada art déco
mimarinin 6nemli 6rneklerini goriiriiz.
Ankaradaki el¢ilik binas1 da bu mimari
dokuya sahipti ve modern Ankara proje-
sinin bir pargasiydi. O binay: gercekten
¢ok begenirim. Ulus mahallesini ve
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisini de ayn1
sekilde ¢cok seviyorum. Ankaranin bir
diger giizel yani ise Kapadokya'ya ¢ok
yakin mesafede olmasi. Kapadokya hari-
ka bir bolge. Fransizlarin da 6zellikle cok
sevdikleri bir yer.

Avrupa Birligi'nin mevcut tablo-
sunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Avrupa Birligi yollarin kesistigi
yerdir. Su an hepimizin de bildi-
gi gibi Ingiltere ile Avrupa Birligi

arasinda ac1 verici bir durum var.

Ingiltere’nin iiyelikten ¢ikip ¢ikma-
mast ile ilgili gesitli goriisler ortaya
atildi. Avrupa Birligi projesi Avru-
pada yasayan vatandaslara 6nemli bir
kiltir ve gelisim kazandirdi, hatta
bir deger haline geldi. Ve bugiin an-
ket sonug¢larina baktigimizda, Avrupa
Birligi popiiler konumunu siirdiiri-
yor. Refah ve gelisim kaynag: olarak
goriintiyor. Fransa Cumhurbagkani:
Emmanuel Macron’un da dedigi gibi
daha fazla Avrupa icin degil, daha iyi
bir Avrupa i¢in ¢alijmamiz gerekti-
gini diigiiniiyorum. Insanlar bazen
“Milli egemenligimizi kaybettik” gibi
diistinebiliyorlar, fakat egemenlikle
ilgili bir¢ok konunun yalnizca Av-
rupa diizeyinde isleyebileceginin ve
savunulabileceginin farkina varmak
gerekiyor. Diistincelerimizi, norm-
larimiz: ve standartlarimizi ifade
edebilecegimiz bir diizey bu. Avrupa
Birligi’'nin ayni zamanda milli ege-
menlik seviyesinde ele alinamayacak
bazi konulari da ele aldigini unutma-
mamiz gerekiyor. Savunma ve ulus-
lararasi ticaret konular: bu konularin
basinda geliyor. Milli egemenlige
sahip oldugunu belirten, ama birgok
a¢idan yalniz durumda bulunan 6r-
neklerle de karsilagabiliyoruz.
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Sizin de bildiginiz gibi, Tirki-

ye ile Avrupa Birligi arasindaki
iliskiler genel olarak farklilik
gosteriyor. Bazen artan bir ivme
ile bazen de azalan bir ivme

ile siriiyor. Sizce, Tirkiye’'nin
gelecegi bu konuda nasil sekille-
necek?

Aslinda gelecegine karar verecek olan
Tiirkiye'nin kendisi. Genel olarak arka-
daslarimdan Avrupa Birligi sunu yapti,
sunu yapmadi ya da sunu yapsaydi gibi
ciimleler duyuyorum. Bu ctimleleri daha
da cesitli hale getirebiliriz elbette. Hal-
buki iligkilerin gelismesi Tiirk halkinin
kararma bagli. Halk kendisine hangi yolu
¢izmek istiyor, bu iliskiye hangi ritmi
vermek istiyor? Fransa Cumhurbagkani
Emmanuel Macron'un da dedigi gibi
Tirkiyenin Avrupali oldugu konusunda
hi¢ stiphe yok. Bence Tiirkiye Avrupanin
bir pargasi. Avrupa Birligi ile iligkiler
anlaminda baktigimizda, iiye olmayan
diger tilkelere gore iletisim olduk¢a
yogun ve derin. Bu iliskinin daha iyi
bir hale gelmesi i¢in 6zellikle Gimritk
Birligi konusunda ¢aligmamiz gereken
bazi alanlar var. Biz bu konu hakkin-
daki durusumuzu degistirmedik. Hala
Tiirkiye ile gortismeler ve anlagmalar
gerceklestiriyoruz. Tiirkiye'nin de bazi
sinyaller vermesi ve bizimle ayn1 oranda
istekli olmasi gerektigini diistintiyorum.
Ayn1 zamanda gortismenin basinda da
bahsettigim Avrupa Birligi degerlerine
baglilik 6nemli bir diger konu. Tiirki-
ye'nin Avrupa Konseyi kurucu tilkeleri
arasinda oldugunu da unutmayalim.

Olumlu iliskilerin gii¢lendirilmesi
icin, sizin onerileriniz nelerdir?
Fransa ve Tiirkiye arasinda ge¢misten
de gelen samimi bir iligki, giiclii bir bag
var. Fransada yasayan ciddi bir Tiirk
niifusu bulunuyor. Tiirkiyede ayni za-
manda frankofoni anlaminda 6nemli bir
miras da var. Biitiin bunlarin korunmasi
ve daha da gelistirilmesi gerektigine ina-
niyorum. Bu gesitliligin iginde Istanbul,
Ankara ve Izmirdeki Fransiz liselerinde
okuyan, 6grenimlerini Fransizca dilinde
gerceklestiren 12.000den fazla 6grencimi-
zi de unutmayalim. Gegtigimiz giinlerde
Birlegmis Milletler Frankofon Modeli
etkinlikleri sebebiyle Istanbul'daki
Saint-Joseph Fransiz Lisesini ti¢lincii
kez ziyaret ettim. Ogrencilerin Fransizca
seviyelerini ve frankofoni kavramina
bagliliklarini gordiigimde oldukea
sasirdim ve bir kez daha hayran kaldim.

Galatasaray Universitesi de ayni sekilde
cok degerli bir kurum, 5000den fazla
ogrenciye sahip. Yine gectigimiz giinlerde
25. yildoniimiinii kutladik. Ayni zamanda
bir¢ok Erasmus 6grencisini agirliyor. Bu
kurumlar Fransa ve Tiirkiye arasindaki
arkadasligin 6nemli bir potasini olustu-
ruyor. Elbette Galatasaray Lisesi de ayn1
sekilde.

Sizin de belirttiginiz gibi, Tirki-
ye’deki yabanci okullar icerisinde
Fransiz liselerinin onemli bir yeri
bulunuyor. Egitimlerine Fransa’da
devam etmek isteyen 6grencilere
ne iletmek isterseniz?

Oncelikle ¢ocuklarinin egitimini plan-
larken ailelerin Fransizca dilde egitim
veren bir lise konusunda olast terediitle-
rini ¢ok iyi anliyorum, zira zor bir sinavi
basarmus, se¢ilmis cocuklardan bahsedi-
yoruz. Segimlerini bu yonde yapmis olan
ailelerin sonu¢lardan memnun olduklari
kanisindayim, zira Fransiz lisesi 6grenci-
lerinin 3 dil bilerek mezun olduklarinin
onemle altin1 ¢izmek gerekiyor. Cok iyi
derecede Tiirkge biliyorlar, lise boyunca
Ingilizce bilgilerini derinlestirdiler ve
Fransizca ile ilgili olarak da B2-C1 dedi-
gimiz ¢ok iyi bir dil seviyeye sahipler. Bu
Fransada ve tiim diinyada ¢ok giiglii bir
donanim. Fransiz liseleri matematik ve
fen bilimleri egitiminde 6nemli bir tine
sahip. Ogrenciler egitimleri boyunca kri-
tik ve analitik diisiince kazanimina sahip
oluyorlar. Mezun 6grencilerin yurtdisin-
da egitimlerine devam etmeleri bizi ok
sevindiriyor, Fransadaki mithendislik ve
matematik okullaria kabul edildiklerini
dgrendigimizde gok mutlu oluyoruz. Og-
rencilerimiz bircok secenege sahip, hem
lisans hem de yiiksek lisans alaninda.

Avrupa’nin ve diinyanin diger
universiteleriyle kiyaslarsaniz,
Fransiz iniversiteleri hakkinda
ne soylemek istersiniz?

Fransada zengin bir formasyon
cesitliligi var, bircok boliim ve fakiilte
segenegi bulunuyor. Bunun diginda az
once de belirttigim gibi mitkemmellik
titrine sahip mithendislik okullar: ve
politeknik okullar var. Fransa tiniver-
siteleri de zaman icerisinde kendilerini
gelistirdi ve otonom hale geldiler, yeni
bir dinamizm kazandilar. Ogrencileri-
mize Paris’in disindaki tiniversiteleri de
aragtirmalarini éneriyorum. Fransanin
Paris disindaki diger sehirleri de 6gren-
ci hayat1 alaninda ¢ok yonlii ve besleyi-

Réportajin gevirisi igin Dilara Adas'07'a tesekkiir ederiz.

BERTRAND BUCHWALTER

ci. Cok bilinmeyen Rennes, Aix-en-Pro-
vence gibi sehirlerde de bu durum
gecerli. Fransada egitim gérmenin hos
bir deneyim olacagini diisiintiyorum.
Uluslararas: gostergelere baktigimizda
da kaliteli 6grenci hayati siniflandirma-
sinda Fransa tist siralarda.

Avrupa Birligi denildiginde, Tiirk
vatandaslarinin cogunun aklina
oncelikle bir vize sorunu geliyor.
Sizce vize ne zaman ve hangi
sartlarda kalkar?

Bu konuda Avrupa Birligi ve Tirki-
ye arasinda uzun zamandur siiregelen
tartismalar, belirlenen birtakim kriterler
var. Giincel olarak da bu tartigmalar
6nemini koruyor. Tiirkiye'nin bu konuda
yapmakta oldugu ¢aligmalar: biliyor ve
takip ediyorum. Halihazirda vize zorun-
lulugu devam ediyor elbette ki. Vizenin
ne zaman ve hangi sartlarda kalkacagi,
gercekte oldugundan daha kompleks bir
stire¢ gibi diisiiniilityor aslinda. Hizmet
kalitesi, hizlilik anlaminda bir¢ok iler-
leme kaydettik. Bugiin Fransa’ya gitmek
isteyen Tiirk vatandaglari i¢in hedefi-
miz vize taleplerinin 48 saat igerisinde
kargilanmasi. Vize siiresi ve gegerli-
ligi konularinda da oldukea dikkatli
davraniyoruz. Fransa’ya diizenli olarak
ziyarette bulunan Tiirk vatandaslarinin
vize siirelerini miimkiin oldugu dl¢tide
uzun tutmaya calistyoruz. Ozellikle vize
taleplerine red orani son zamanlarda
ciddi anlamda distd.

Tirk muzigini cok seviyorsunuz.
En ¢ok sevdiginiz miizik tiirini
ve en ¢ok begendiginiz sanatcila-
ri bizimle paylasabilir misiniz?
Turk miizigi zevkim s6z konusu ol-
dugunda biraz segici davraniyorum.
Begendigim elbette bircok sanatci
ve bir¢ok tiir var. Bunlarin arasinda
Zeki Miiren benim i¢in 6nemli bir
yere sahip. Ne yazik ki aramizdan
¢ok erken ayrildi. Miizeye dontistii-
riilen evini de ziyaret etme firsatim
oldu ve Zeki Miiren sarkilarini ¢ok
seviyorum diyebilirim. Diger yandan
Zilfu Livaneli’yi begeniyorum. Miizi-
ge hem Tiirk hem de Fransiz edebiya-
tindan unsurlar kattigini diisiiniiyo-
rum. Yagar Kemal ve Orhan Veli gibi.
Gengligimde Tiirkiyede 6grenciyken
Teoman ve Duman dinlerdim. Ajda
Pekkan, Candan Ercetin, Sertap
Erener ve MFO miizigini dinlemeyi
sevdigim sanatcilar arasinda.9
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ROPORTAJ

“Sabur, is hayatinda
gerekli ve onemli
bir degerdir”

M 4
=

Saint—Joseph'ten yetisen, Turkiye'nin en basarili is insanlarindan
Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani Lucien Arkas'64 ile is
hayati, kiltir—sanata ilgisi, koleksiyonerligi, spor ve farkli ilgi

alanlarina yonelik bir soylesi gerceklestirdik.

izmir Saint-Joseph yillarimiz hak-
kinda neler soylemek istersiniz?
Saint-Joseph’in kisisel gelisiminize
neler kattigini disiiniiyorsunuz?
Ortaokulu fzmir ve liseyi Istanbul Saint-Jo-
seph okullarinda okudum. Bu okullarda
gecirdigim 7 sene bana disiplinli cahismay1
ve hayatimdaki bircok degeri agilad. 1961
- 1964 yillar1 arasinda Kadikoyde yatili
okumak ayrica unutulmaz bir tecriibe oldu.
Ayakkabilarimi boyamayz, yatagimi kendim
yapmay1 ve en 6nemlisi kendi kendime ye-
terli olmay1 6gretti. Frere'lere minnet borcum
sonsuz. Buna kargilik olarak Saint-Joseph
[zmir Lisesine &grenci yetistirmek icin 20 yil
evvel Izmirde frankofon Piri Reis Okullarim
kurduk. Halen 750 6grencimiz var.

Geng yastan itibaren is diinyasinin
icindesiniz ve Arkas Holding’e bagh
¢ok sayida sirket kurdunuz. Yone-
ticilik doneminizde Arkas Holding
hangi dizeye ulasti?

1964’te Izmirdeki aile sirketinin basina
gectigimde 10 kisi istthdam ediyorduk.
Tabii 0 zamann ticari ihtiyaglarini karsi-
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liyordu. 1972de Istanbul'da Karakdy'de
ilk subemizi agtik. Ufak sehirden gelip tasi
topragi altin diye {in salmus Istanbulda kok
salmak 18 senemi ald1! Sabrin is hayatinda
ne kadar gerekli ve 6nemli oldugunu o
zaman 6grendim. 1980'de Tiirkiyedeki
sanayi ve ihracatin patlamasi ile beraber
deniz konteyner tasimaciligimin da riizgar:
ile gelismemiz hi¢ durmadan devam etti.
flk limanimizi ve gemilerimizi 1995’te,
ilk yurtdigindaki ofisimizi 1999da agtik
ve 2000 senesinde Arkas Holding’in kuru-
lusu derken 2018'de nasil oldugunu anla-
madan 25 iilkede ve 7300 kisi oluverdik.

Lojistik ve armatorlik sektorlerin-
de hangi konumdayiz? Bu iki sektor
Tirkiye acisindan ne gibi firsatlar
barindiriyor?

90’11 yillarda acentelikten armatérliige
gecme zorunlulugunu ve ayni zamanda
karada da hizmetin devamlhiliginin sart ol-
dugunu anladik. Sira ile Arkas Ulastirma
(simdiki Arkas Lojistik) ve 60 gemilik fi-
lomuzun ticari ydnetimini tistlenen Arkas
Konteyner Tagimacilik (Arkas Line) sir-

ketlerini kurduk. Bizi daha etkin kilacagy,
ileriye gotiirecegi diistincesiyle birbirini
tamamlayan bir hizmet zinciri olusturduk
ve bu konuda da pek yanilmadik.

Bir donem “Tiirkiye'nin biitiin liman-
larina talibim” demistiniz. Diinya
standartlariyla kiyaslandiginda liman-
cihik hizmetlerimize bakisiniz nedir?
Limanlar hakkinda olumlu diistince-
lerim degismedi, ancak yatirim i¢in bir
miiddet beklemeyi tercih ediyoruz.

Kurucusu oldugunuz Arkas Sanat
Merkezi Tirkiye'ye deger katan
kiiltir kurumlarindan. Merkezin faa-
liyetleri hakkinda bilgi verir misiniz?
Arkas Sanat Merkezini, {zmirde bir
eksigin tamamlanmas ve eskiden oldugu
gibi Izmir'in tekrar bir sanat sehri unvanini
kazanabilmesi adina bir ¢aba olarak gormek
lazim. Bunu 1880 yilinda insa edilmis ve
1922 yangininin esirgedigi Fransiz Konso-
loslugunun tarihi binasinda gergeklestirmek
bir tas ile iki kus vurmakti (pek kus vurmay1
tasvip etmememe ragmen bu deyimi yine
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de kullantyorum). Izmirliler bunu sicak kar-
siladilar. Arkas Sanat Merkezinde senede iki
sergi yapiyoruz, ziyaretci sayimiz her gecen
giin artiyor. Son sergilerimizde 25 bin kisi-
nin tizerinde ziyaret¢imiz oldu. Sergileri her
seviyeden insanin defalarca gezebilmesi, sa-
nata sevgi ve ilgilerini artirmak i¢in girisleri
ticretsiz yapryoruz. Bunun maliyetini Arkas
Holding iistleniyor. Izmirden kazandigin
Izmirlilere tekrar sunmak icin Fransiz Hii-
kiimeti ile 20 yillik kira anlasmamiz var.

“Arkas Koleksiyonu'nda Post-Em-
presyonizm Sergisi” 2018 yilinin en
onemli kiiltir sanat etkinlikleri arasin-
daydi. Bu biiyiik sergiyi baska sehirle-
re de tasimayi diisiiniiyor musunuz?
Izmir ve Istanbuldan bagka 2013 sene-
sinde Fransada (Lodeve) bir sergimiz oldu.
Aix-en-Provence'ta Vasarely Miizesinde “Lu-
cien Arkas” adli salonda Arkas Holdinge ait
12 eser sergileniyor. Avrupada ve Tiirkiyede
bircok sergiye eser vererek destek oluyoruz.
Sanatta deniz ulasimindaki gibi hudut ve
vize yoktur. Post-Empresyonizm Sergisini
Tophane-i Amirenin ardindan Izmirde bu-
lunan Arkas Sanat Merkezinde Subat ayinda
sergilemeye basladik. Sergi 5 ay boyunca
sanatseverlerin ziyaretine acik kalacak.

Sanat alaninda onde gelen bir kolek-
siyonersiniz. Koleksiyonunuzda han-
gi sanatgilarin eserleri bulunuyor?
Koleksiyonumuzun yarist Tiirk res-
samlardan, diger yarist Avrupa 19. ve 20.
asir ressamlaridan olusuyor. Tablolar:

¢ocuklarim gibi gorityorum, aralarinda
ayrim yapmiyorum.

Arkas Spor Kulibii deyince herkes
kulibiin voleybol sampiyonluklarini
hatirliyor. Ancak kuliibiin faaliyet-
leri voleybolla sinirli degil. Arkas
Spor Kulibi’'niin faaliyetleri hakkin-
da neler soylemek istersiniz?

Voleybol Saint-Joseph kiiltiirtiniin
icindedir. O nedenle ilk basta voleybolu
sectik. Izmirdeki Kérfez Spor’a sponsor
olarak bagladik ise. Kuliip basarili oldu,
1. Lige kadar yiikseldi. 2001 yilinda ismi
Saint-Joseph Spor Kuliibii, 2003 yilinda
da Arkas Saint-Joseph olarak degisti.

En sonunda 2005 yilinda genel kurul
toplantis1 sonucu Arkas Spor Kuliibt
adin1 aldi. Arkas Spor da benim i¢in

¢ok 6nemli, arzu ediyorum ki gengler
daha fazla sporla ilgilensin. Voleybol-
daki bagarimiz genglerin bu spora olan
ilgisini artirdi. Tesislerimizde 700 ¢ocuk
spor yapryor. Kuliibiin yonetimini oglum
Bernard iistlenmis durumda.

Arkas Spor Voleybol A Takimi 2008-
2009 sezonunda GM Capital Erkekler
Avrupa Challenge Kupasr'ni kazandi ve
boyle bir basariya ulagan ilk Tiirk erkek
takimi olarak tarihe gecti. Dort kez
Tiirkiye 1. Ligi ve pek ¢ok kez Gengler/
Yildizlar Tiirkiye sampiyonu oldu. Geg-
tigimiz sezon 5 oyuncumuzu A Takima
kazandirdik. Hep soylendigi gibi ii¢ tarafi
denizlerle ¢evrili bir iilkede denizi daha
¢ok sevmeli, denizden daha ¢ok yarar-

LUCIEN ARKAS'64

lanmaliy1z. Voleyboldaki profesyonel
yaklasimi yelken i¢in de hayata gegirmeye
karar verdik ve 2005 yilinda Arkas Yelken
Subesini kurduk. Yelken subesine bagh
Arkas M.A.T. Sailing Team ise 2011de
kuruldu. 2014 y1ili itibariyle takimin

tiim elemanlar1 profesyonel yelkenciler
oldular ve boylece tamami profesyonel
sporculardan olusan bir yelken takimi
haline geldik. Arkas M.A.T. Sailing Team,
ayni zamanda Tiirkiye'nin tamami Tiirk
sporculardan olusan profesyonel ilk ve tek
Tiirk takimi unvanini elinde tutuyor. Tiir-
kiyede ve yurtdisinda prestijli yarislarda
onemli basarilar elde etti.

“Lucien Arkas Baglari’ndan bi-
raz s6z eder misiniz? Ozellikle
Consensus’un kalitesiyle 6n plana
ciktigini biliyoruz. Burayla ilgili
vizyonunuz nelerdir?

Topraga diiskiiniim. Bu nedenle LA
Sarapeilik’t aldim. Torbalrdaki bag ve
yapilan tiretimler beni ¢ok mutlu ediyor.
Lucien Arkas Baglari, Tiirkiye'nin en
biiyiik tek parsel organik bagi. Fabrikasi
da bagin icinde oldugu i¢in tiziimler top-
landiktan ¢ok kisa bir stire i¢cinde iiretime
girebiliyor. Ayrica yamaglarin etegine
27.000 zeytin agac1 diktik. Bagin i¢ine LA
Mahzen adinda bir restoran yaptirdik.
Yurtdisinda bag turizmi 6rnekleri var.
Bizde, Egede neden olmasin? Insanlar
buraya gelip bu giizellige kars1 yemek yi-
yor, keyifli vakit geciriyor. Ister toplantila-
rini, organizasyonlarini yapiyor, isterlerse
tadim yapryor, bag: geziyorlar.

Cok farkli hobileriniz var. Deniz,
resim, muzik, tarih, kitaplar, sarap...
Bilmediklerimiz var mi?

Hali var. Ozellikle Osmanli saray hali-
ciliginin 6rnegi olan Feshane, Hereke ve
devaminda Kumbkap1 halilari...

Gegmisten bugiine binlerce yillik gele-
negi yansitan hals, tilkemizin en 6nemli
kiiltiirel miraslarindan. Hali sanati,
korunmast ve desteklenmesi gereken bir
deger. 2015 yilinda Arkas Sanat Merke-
zi'nde bir hali sergisi gerceklestirmistik.
Gegen yil da Istanbul'da ilk defa Tiirk ve
Islam Eserleri Miizesi'nde sergiledik. 16.
ytizyildan 20. yiizyila uzanan déneme
ait onemli 6rnekler ieriyor ve diinya-
daki 6nemli hali koleksiyonlar1 arasinda
gosteriliyor. 9
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Dernegimizin internet sitesini yeniledik. Artik giniimiize
dahauygun, dahaislevsel ve daha kolay kuIIanablleceglmz
bir internet sitemiz var. Yeni sitemizin icerigi de daha
zengin. Sitemizdeki yeniliklerin bir kismi asagida, geri
kalani icin sizi sitemize bekliyoruz: www.sjd.org.tr.

VIVE SAINT-JOSEPH!

Yeni internet sitemize girildiginde ilk goze carpan
detay “Vive Saint-Joseph” slogani. Bu slogan ile, Fuat
Giiner'69'in ogrencilik yillarinda besteledigi sarkinin
isminden alinti yaparak, hepimizin ortak noktasi, Saint-
Joseph'liler Derneginin varolus sebebi Ozel Saint-
Joseph Lisesi'ne olan baghligimizi ifade ettik.

Yeni Internet Sitemiz Yaymda

i

Uyelerimizle daha yakin olabil-
mek, iletisimi surekli kilabilmek
icin baslattigimiz S| Elcileri pro-
jesini “Donem Elgileri” ve “Cog-
rafi Elciler” olarak ikiye ayirmis-
tik. Donem Elcileri vasitasiyla
dernek faaliyetlerinin daha et-
kin duyurulmasini, Cografi Elgi-
lerle ise farkl iilkelerde yasayan
Saint-Joseph’lileri, bulunduklari
yerlere seyahat, is veya egitim
amach gidecek olan Saint-Jo-
seph’lilerle bulusturmayi amag-
lamistik. Yeni sitemizde tum el-
cilerimizin olduklari sehirleri ve
ilgili donemlerini gorebilirsiniz.
lletisim bilgilerine ihtiyaciniz
olursa, bize her zaman ulasabi-
lirisiniz.

Cesitli  sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelerden ulyele-
rimize ozel aldigimiz indirimleri
S] Club projesi ile duyurmus-
tuk. Sitemizin S| Club sayfa-
sinda, tim anlasmali kurumlari
sunduklari avantajlarla beraber
gorebilir, sitelerini ziyaret ede-
bilirsiniz.

Artik Saint-Joseph logolu iriin-
leri almak icin Petit Pain’i bek-
lemeye gerek kalmadi “Sj
Boutique” internet magazasini
hayata gecirdik. Giivenli 6deme
sistemi ile ilk siparisleri sahip-
lerine ulastirdik. Cok yakinda S|
logolu yeni Uriinlerimizi de site-
mizde gorebileceksiniz!

Yeni sitemizden aidatinizi
guvenli ve kolay bir sekilde odeyebilirsiniz.

Quartier dergimizin gecmisten
bugiine kadar olan tim sayilarini
internet sitemizde online
olarak okuyabilir, indirebilir ve
arkadaslarinizla paylasabilirsiniz.

Dernegimizin burs fonu 2018
yilinda iki ogrencinin bir yillik
egitim bedelini karsilayacak
kadar biiyiiklige geldi. Online
Bagis butonuyla, kolayca ihtiyac
sahibi gen¢ kardeslerimizin
egitimine destek olabilirsiniz.
2019 yilinda da burs
calismalarimiz devam edecek.
Desteklerinizi bekliyoruz!

Yeni sitemizde hem 2018
basinda beri sayica artan
ve cesitlenen dernek
etkinliklerimizi hem de
camiamizi ilgilendiren
haberleri takip edebilirsiniz.
Etkinlik duyurulari ve gecmis
etkinliklerin fotograflari
Etkinlikler boliminde, frankofon
camiadaki gelismeler, okulumuz
ve dernegimizle ilgili haberler
ise Haberler bolimiinde.

Tabii ki faaliyet raporlarimiz,
tuziigiimiz, eski ve yeni yonetim
kurullariile bilgilere yeni internet

sitemizde de ulasabileceksiniz.




Ailede iletisim

Semineri
Sorun var ama kimin sorunu?
Evde, igte, hayatin her alaninda iletigim
kazalanna bagka bir gézie bakmay, temel
sorunu tamamiamay! ve basit cozlim
tekniklerini konugup, deneyimieyecegiz,
3 Nisan Cargsamba
Il 19.00-21.00
Uyelerimiz ve misafirlerine
katilim licretsizdir.
Yer: Saint-Joseph Lisesi
Dernek i

Seminer:
Sosyal Medyanin Etkili Kullamnim

Tarih: 25 Nisan 2019

Saat: 18.30-20.30

Yer: Saint-Joseph'liler Dernedl
Dernek Ofisi

Konugmac: Ofuz Yenihayat
Seyahat ve Yemek Influencer’

GELECEK ETKINLIKLERIMIZ

Ayrihk Gesmesi'nden

Aya Katherina'ya

@ Dal3Tur
07 Nisan 2019, Pazar

Yiiksek Mimar Rehber Adnan Ozerler
ile Yeldegirmeni, Kadikoy ve Moda'yi
kesfediyoruz...

Avrupa yakasi i¢in
9:20 Besiktas Barbaros Heykeli onii

_ Anadolu yakasi icin
9:40 Uskiudar Meydan Cesmesi onii
i e

PROGRAM
- Ayrilik Cesmesi, Arap Mezarligi,
Bagdat Cad. Basi

- Haydarpasa Cayiri,

- Yel Degirmenleri, Rasim Pasa Camii
- Cay-Kahve Molasi
- Hg.Yergios Kilisesi
- St. Louis llkokulu

(Cocuk Miilteciler ve Genglik Merkezi)

- Hemdat Israel Sinagogu, Alman llkokulu, Italyan
Apt.

- St.Euphemie Fransiz Rahibe Okulu ve Kilisesi
- Dogu Avrupali Sanacilarin devasa
boyutlardaki Duvar Resimleri ve Grafittileri
- Ogle Yemegi Molasi
( Rehberimiz tarafindan onerilecektir.)

- Kafeler, Sahaflar, Kultir Merkezleri
- Degirmen Taslari Meydani
- Altiyol, Boganin Hikayesi, Ali Suavi
- Nazim Hikmet Kiiltiur Merkezive Cay-Kahve Molasi
- Siireyya Pasa Operasi
- Cemaatler ve Dini Yapilari
- Kéceyan Hamami Kalintilar
- Walters Coffee
(Amerikan TV dizisi Breaking Bad)

- Baris Manco Evi ziyareti
- Pasalar ve Koskleri
- Koco Restaurant ve altindaki
Aya Katherina Ayazmasi
- Moda Iskelesi

TUR SONU: 17:00 Moda
TUR FiYATI: 110 TL

DERNEK UYELIK KARTI
SAHIPLERINE: 50 TL

FIYATA DAHIL OLANLAR
Profesyonel Rehberlik Hizmetleri
um Bahsisler, Girisler,

Baris Manco Evi giris tcreti
Zorunlu Seyahat Sigortasi

Kesin rezervasyon 6demenin tur 6ncesinde yapilma-
stile gerceklesir.
Tur giinii elden 6deme kabul edilmez.

Rezervasyon ve 6deme icin
dernek@sjd.org.tr
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ROPORTAJ

“Hayatta basarinin anahtari
meslege arti deger katmak

ve sevgi”

Okulumuzun genc doktor mezunlarindan
Dr. Doruk Sevin¢'10, Turkiye'nin dnde
gelen tip doktorlarindan Prof. Dr. Stkri
Mehmet Omir'70 ile keyifli ve 68retici bir
roportaj gerceklestirdi.

Hocam benim hayatimda sizin cok
onemli bir yeriniz var. Yasamimda

tip meslegini uygulama modeliniz ile
en 6nemli rol modelim oldunuz. Tip
mesleginin bugtiniin tiketim diinya-
sinda cok farkl modelleri barindirdi-
gini1 goriiyoruz. Sizin insancil ¢izginiz
ve etiginiz ise benim icin daima rol
modeli oldu ve olmaya devam ediyor.
Sabriniz, caliskanliginiz, samimiyetiniz,
sicakliginiz, tip meslegini uygularken
insan sevgisini hasta iliskilerinde her
zaman 6n planda tutmaniz beni ¢cok
etkilemistir. Ve kariyer yolculugumda
kendime her zaman diistur edinmisim-
dir. Ustelik hayatin anlamini sadece
meslek olarak degil, gercekten yasama
deger veren ve deger katan en 6nemli
seyin ¢alismanin ve hobilerin oldugunu
da sizden 6grendim. Saint-Joseph yilla-
riniz sizde ne gibi izler, anilar birakti?
Nasil bir 6grenciydiniz? Saint-Joseph
ideallerinize nasil yon verdi?

Oncelikle Saint-Joseph Dernegi yoneti-
mine tesekkiir etmek istiyorum. Bana bu
roportaj i¢in, sz verdiginiz igin minnet
duygularimi burada ifade ediyorum. Doruk
kardesime bu roportaji yapmasina imkan
verdiginiz i¢in de tesekkiir ediyorum. Ciin-
kit Doruk benim ailemin bir pargas: gibi.
Saint-Josephdeki yillarini hatirliyorum. Sa-
int-Joseph'li abilerime, simif arkadaglarima
ve Saint-Joseph’li kardeslerime ¢cok deger
veririm, ¢iinkii okuluma deger veririm.
Hayatimda bu noktada olmamin temel ne-
deni bu okulda okumus olmamdir. Doruku
da okul yillarindan beri takip ediyorum.
Doktor olacagin1 hi¢ tahmin etmezdim,
¢linkii Saint-Joseph'ten ¢ok fazla doktor
¢tkmaz. Doktor olmasinda benim de kiigtik
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bir katkim olmugsa mutluluk duyarim. Sa-
int-Josephe baslarken komsu okul Anadolu
Lisesinin smavlarini da kazanmistim. Ailem
hangi okula gitmek istersin diye sordugun-
da tereddiit etmeden “Saint-Joseph” dedim.
“Neden” diye sorduklarinda, “Ciinkii o
okulun bahgesinde havuz var, havuzda da
kiigiik kirmizi baliklar var” demistim. fyi

ki bu okulu se¢gmisim, ¢tinkit Amerikan
okullarma kiyasla Fransiz okullar: genel
kiiltiire gok onem verir. Bu genel kiiltiir agir
bir meslek dalini icra ederken miizikle, sa-
natla ilgilenmemi sagladi, yasamda meslek
disinda bagka seylerin de oldugu gormeme
yol agt1.

Turkiye’nin taninmis bir KBB uzmani
olarak ¢ok sayida bilimsel yayininiz var.
1990’da KBB postasi adli dergiyi kurup
10 yil editérligini yaptiniz. istanbul
Tabip Odasi Klinik Gelisim Dergisi ya-
yin kurulu tyeligi, Bakirkoy Ruh Hasta-
liklari Hastanesi Dergisi, Tirk Onkoloji
Dergisi Bilimsel kurul iiyeliklerinde
bulundunuz. Turk KBB Dernegi, Fransiz
KBB Dernegi liyesisiniz. American
Sleep Disorders Dernegi, Voice Foun-
dation iiyeligi, isitme Engelli Cocuklar
Egitim Vakfi kurucu uyeliginiz bulu-
nuyor. Arastirma ve calismalarinizda
ozellikle hangi alanlara odaklandiniz?
40 yil kadar mesleki bir kariyerim oldu
ve oldukga yogun ¢alistim. Cerrahi brang
oldugu i¢in ¢ok sayida ameliyat yaptim.
Degisik alanlarda ¢alistim, ama en gok bas
boyun kanser cerrahisini, uyku hastaliklar:
cerrahisini ve ses cerrahisini sevdim. Bu
konulara yoneldim. Emekli olmaya calistigim
su donemde bile hala bu alanlarda ameliyat-
lar yapmaya devam ediyorum.

Ses uzmani olarak ilk danisilan
uzmanlarin basinda geliyorsunuz.
“Sesin Pesinde” ve “Horlama Kita-
bi” adli iki popiiler bilim kitabiniz da
var. Hocam saglik deyince sesimiz
pek aklimiza gelmez. Ses hakkinda
neler soylemek istersiniz?

Aslinda ses insan hayatinda en 6nemli
fonksiyonlardan bir tanesi. Insan bunu
kaybettigi zaman sesin 6nemini anliyor.
Ancak konusurken ya da sarki séyler-
ken bunun hig farkinda degiliz. Sigaraya
bagli cesitli hastaliklar, cevre faktorlerine
bagli cesitli hastaliklar nedeniyle sesimiz
bozuldugunda, girtlak kanseri oldugu-
muzda aklimiza geliyor. Kanser hastaligt
insanlarda kétii duygular uyandirdig icin
toplumda ¢ok 6ne ¢ikarilmayan bir olgu.
Oysa ciddi bir hastalik. Ozellikle girtlak
kanseri nedeniyle insanlar seslerini kaybe-
diyorlar ve bir kismi bir delikle yasamak
zorunda kaliyorlar. Insanin kendini ifade
etmesi, sarki soylerken duygusal olarak
keyif almast ses vasitasiyla kars: tarafa geci-
riliyor. Pazarlamada, politikada ¢ok 6nemli
rol oynuyor. Sadece sesiyle ve konusma ye-
tenegiyle toplumlari alip gétiiren insanlari
diistindiigiimiizde sesin 6nemini gok daha
iyi anliyoruz. Yedi sene boyunca goniillii
olarak Istanbul Devlet Opera ve Balesinin
gontillii doktorlugunu yaptim. Ciinki
sesine en ¢ok ihtiyaci olanlar sarkicilardur.
Yagamlarin: sesleriyle kazanirlar ve insan
girtlagy, ses diger enstriimanlara benze-
mez. Kemaniniz diiser kirilirsa yenisini
alirsiniz veya tamir ettirirsiniz. Ama girtla-
gin1z zedelenirse 6yle bir imkan yok. Cok
iyi korumaniz ve bunun i¢in ¢ok bilingli
olmaniz lazim. Geriye doniisii olmayan bir
kayipla mesleginizi de kaybetmis olur-
sunuz. Ulkemizde bu konuyla yeterince
ilgilenen uzman yok. Ancak yavas yavas bu
konuya da Tiirk tibbi egilmeye basladi.

Sizi yakindan taniyanlar istanbul ve
Paris’e olan ilginizi biliyor. istanbul ve
Paris sizin icin neler ifade ediyor?

Ikisi de bence diinyanin en gizel sehirleri.
Bu bakimdan sanslymm. Bir ayagim orada bir
ayagim burada yastyorum. Istanbul géniil ba-
gimn oldugu, dogasi bana gore diinyanin en
giizel dogasi olan bir gehir. Biitiin koklerim
burada oldugu i¢in bunun heyecaniyla bu
giizel sehirde yastyorum. Paris'te bambagka
giizellikler var. Dogasi da giizeldir. Yagayan
bir sehir oldugu i¢in yasam ok giizel. Sanat,
kdiltiir, miizik ve tiyatronun oldugu, bircok
sanat akiminin dogdugu, fotograf sanatinin
gelistigi sehir. Paris insan1 inanilmaz besleyen
bir sehirdir.
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Fotograf sanatina tutkuyla bag
oldugunuzu biliyorum. Fotograf sanati
ve dijital diinyayla bir kopri kurdunuz.
Diinyanin ¢cok hizlh degistigi ve degi-
sime adaptasyonunun kolay olmadig
guniimiizde hekim olarak tip alaninin
disinda ¢ok yeni bir kavram olan mobil
sanat konusunda onciisiniiz ve bu
konuda da hem iilkemizde hem yurt-
disinda egitimler veriyorsunuz. Mobil
sanatin diinyada ve Tiirkiye’de gelisimi
nasil olacak?

Iyi bir resim yapmak icin iyi bir desen giz-
me yeteneginiz olmali. Bende bu yetenegin
olmadigini farketttim. Desen ¢izemedigim
i¢in resimle ugrasmaktan vazgectim. Ama
icinde sanat atesi oldugu i¢in fotograftan yola
ciktim ve fotografa da tutkuyla baglandim.
Mesleki hayatima bir yil ara verip Paris'te bir
sene sabahtan aksama kadar fotograf egitimi
aldim. Ttiim temel unsurlaryla fotografi
o6grenip diplomami aldim. Birkag yil 15-20
kiloluk sirt cantasiyla gezip giizel fotograflar
gektim. 2007 yilinda ise iPhone ile tanistim.
Fotograf makinesi cep telefonuna girmisti,
ama iPhone bunu bir adim ileriye tasidi.
Bunun avantajimni kullanmay ditstindtiim.
Gelisen teknoloji sayesinde sadece kadraja,
kompozisyona ve 11¢a odaklanmak avantaji
sagland1. Profesyonel fotografci olmadigim
icin bitytik makinelerle dolagmanin bir an-
lami olmadigini farkettim. Ciinkii fotografta
teknikten ok goziin 6nemli olduguna ina-
niyorum. Unlii fotografcimiz Ara Giiler de
bunu soylemistir. Cep telefonuyla ¢ektigim
fotograflari aplikasyonlarla degisime ugrata-
rak mobil sanata tasidim. Fotograf ¢ektigim
kadar mobil sanatgilik da yapryorum ve
yagliboya tablo, suluboya calisma gibi eserler
ortaya ¢ikarabiliyorum.
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Mobil sanat alaninda yurtici, yurtdisi
sergileriniz ve yayinlamis oldugunuz bir
kitabiniz var. Uluslararasi odiilleriniz
de var. Bunlardan biraz bahsedebilir
misiniz?

Once uluslararas: diilii soyleyeyim.
Uluslararasi Diinya iPhone Fotograf
Yarismasrnda birincilik 6diilii aldim doga
alaninda. Bagka 6diillerim de var ama en
6nemli 6diil bu oldu. Son 3 yildir Paris'te
Rue de Seinede La Petite Galeriede
Magicphone olarak adlandirdigim, cep te-
lefonundan ¢ektigim fotograflardan sergiler
diizenliyorum her sene. Mobil sanat1 yeni
bir cagdas sanat akimi olarak tanimlayabi-
liriz. Onii agik bir alan. Otobiiste, trende,
ucakta, bulundugunuz her yerde ¢alisabilir-
siniz. Diinyada da hizla yayiliyor, gelisiyor.
Ben de bu akimin Tiirkiyede 6nciisii olmaya
calisiyorum. 30-40 mobil fotograf sanatcis
var Tiirkiyede. Her yil bir sempozyum ve bir
Sergi yapryoruz.

Hocam sizden ilk kez duydugumuz bir
sanat var; iPhone Artistry. Bu konuda
biraz aydinlatir misiniz?

iPhone Artistry’yi aslinda mobil sanatin
icinde diisiinebilirsiniz. Daha gok Ameri-
kalhlarmn kullandigs bir tanim. iPhone ile
yapilan her tiirlii sanat: tanimlamak i¢in
kullaniliyor.

Sizin ayrica sarap uzmanliginiz ve
onemli yayinlariniz var. Sarabin haya-
tiniza kattigi lezzetler hakkinda neler
soylemek istersiniz bizlere?

Sarap konusundaki merakimi da Saint-
Josephe baglayabilirim. Yatili okudum. Ak-
sam yemege geldigimiz zaman Frere Louis
koltugunun altinda sarab ile gelirdi. Agards,

bir iki kadeh icerdi. Sise bitmezdi, tipasini
takar, giderken kolunun altina alird1. Sara-
bin béylece kotii bir sey olmadigini anladik,
clinkii sevdigimiz bir hocamizdi. Daha
sonra tiniversite yillarinda rehberlik yaptim.
Fransiz turistlerini gezdirirken onlarin da
sudan ¢ok sarap ictigini gérdiim ve ben de
sarap icmeye bagladim. Sarabin saglikh bir
icecek oldugunu diistiniiyorum. Yeter ki
uygun sekilde tiiketilsin. Kadnlar icin iki,
erkekler icin gtinde tig kadeh uygun 6l¢ii-
diir. Diizenli olarak uygun 6l¢tide igenlerin
icmeyenlere gore daha saghikli bir yasam
surdiikleri tibbi verilerle kanitlanmustir.
Amerikada buna French Paradox diyorlar.
Fransizlar da Amerikallar kadar tereyag
vb. titketmelerine ragmen kalp hastalikla-
rina daha az yakalaniyorlar. Bunun nedeni
sarabin icindeki antioksidan maddelerden
kaynaklaniyor. O agidan saraba olan ilgim
giderek artt1. Bu konuda ¢ok sayida makale
ve bir kitap yazdim.

Tip, fotograf, sarap gibi farkli alanlara
ilginiz arasinda bir kopri var mi?

Bana gore var, ¢iinkii doktorluk ¢ok
stresli bir meslek. “Tibbiyeden arada sirada
doktor ¢ikar” diye bir laf vardir. Yalan
degil, ciinkii meslegin stresini kaldirmak
ya da azaltmak icin dudiiklii tencerenin
stibabindan hava ¢ikarmasi gibi bizim de
bir yerden rahatlamamiz gerekiyor. Bu
da en giizel sanat dallariyla ilgilenmekten
geciyor. Fotograf, sarap ya da yazip ¢izmek
de bunun icine giriyor. Bunlar bizim kacis
yollarimiz.

Hocam sizin meraklarinizin hig bitme-
yecegini biliyorum. Gelecek donem
planlariniz hakkinda da bilgi alabilir
miyim?

Gelecek donemde saghigim yettigi ka-
dar islerimi stirdiirmek istiyorum. Proje
olarak iPhone fotografciligiyla ilgili olarak
¢tkan kitabimi ikinci boyuta tagimak
istiyorum. Gene sergilere, sempozyuma
devam edecegiz. Gezmeyi ¢ok seviyo-
rum. Muhtemelen rehberlikten gelen bir
aligkanlik. Degisik yerlerine gidiyorum
diinyanin.

Hocam peki ne tavsiye edersiniz, bu
kadar ¢ok yonlii ve basarili olmak icin?

Bana gore ¢ok ¢aligmak ve bir de
mutlulugun temeli olarak sevgi. Bu iki
unsuru goriiyorum. Calismak derken
kastim yaptiginiz ise art1 deger katmak.
Sevgiyle de besleneceksiniz. Sevip
sevilmek insan1 en ¢cok mutluluk veren
faktorlerdir. 9
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MAKALE

ocuklugumuzun kahra-

manlarindan Tommiks’in

belalr dismaniyd: Bin-

bir Surat; kiliktan kiliga

girer bir tiirlti yakalan-
mazdi, sanirim hala yakalanamadi.
Yillar yillar: kovaladi, meslek olarak
masanin her iki tarafinda - ki bu
bizim meslekte hem denetim yapmis
hem denetlenen kisi anlamina gelir -
bulunma firsatini elde ettim; bir siirii
insan gérdiim, bir siiri problemle
ugrastim, zor da olsa ¢6zdiim hep-
sini. Ama bir sey var ki ¢ikt1 karsi-
ma, benim Binbir Surat’im oldu; ilk
goriiniiste masum, kolay anlagilir ve
alt edilir goriindii, ama sonra zaman
gectikce fark ettim neden ona Binbir
Surat demem gerektigini...

Kiliktan kiliga girer, herkes onu
bagska sekilde yorumlar; hatta oyledir
ki ayn1 anda bir siirii kisi bakar ve
baska seyler goriir. Bahsettigim kav-
ram MALIYET...Ingilizcesini de he-
men yazayim; ¢linkd bu yazida arada
Ingilizce/Fransizca kavramlardan da
bahsedecegim; COST...

Bu kavram gergekten Mali Isler’le
ilgilenen herkes i¢in bir efsanedir;
oniine gelen bir baska kelimeyle
tanimlar, hatta sadece vurgulamalarla
renkten renge kiliktan kiliga girer. O
kadar ¢ok tanimin i¢inde yer alir ki,
en az 50 gesit maliyet tanimindan/
kavramindan bahsedebiliriz. Bu yazi-

26

Binbir Surat

Kiliktan kiliga girer, herkes onu baska
sekilde yorumlar; hatta dyledir ki ayni
anda bir stru kisi bakar ve baska seyler
gorir. Bahsettigim kavram MALIYET...Bu
kavram gercekten Mali Isler'le ilgilenen
herkes icin bir efsanedir; dnline gelen bir
baska kelimeyle tanimlar, hatta sadece
vurgulamalarla renkten renge kiliktan

Kiliga girer.

da en popiiler olanlarina deginmeye
calisacagim.

En 6nemli maliyet ayrimlarindan
biri Sabit/Degisken Maliyet kav-
ramlaridir. Yonetim Muhasebesinin
olmazsa olmaz deyimlerinden biri bu
ayrimi ¢ok giizel ifade eder: Uygun
tiretim hacmi araliginda (Relevant
Range) tiim birim sabit maliyetler
degiskendir; tiim degisken birim
maliyetler de sabittir.

[k bakildiginda tekerleme ya da
kelime oyunu gibi goriinen bu deyim
aslinda ¢ok basit, ama ¢ok da anlaml
bir gergegi ifade etmektedir. Bunu bir
ornekle aciklamaya c¢alisalim. Bir adet
ufak makine yatirimi yapmis olalim ve
bu makinenin 100 adet iiriin iiretme
kapasitesi olsun. Bir adet de iiretsek
100 adet de tiretsek toplam sabit mali-
yet degismeyecek, ancak her bir iiriin
tirettigimizde Girtin basina diisen sabit
birim maliyet azalacaktir. Ayn1 sekilde
bu makinede tiretmek igin kullandigi-
miz hammadde gibi degisken maliyet-
ler ise iiriin sayis1 artsa da birim bagina
degismeyecektir. Uretim siirecini ve
maliyet yapisini anlamak sabit/degis-
ken maliyet kavramlarini detayl: kav-
ramaktan geger. Elbette gercek hayatta
¢ogu maliyet yar1 degisken ozellige
sahiptir ve bu hesabi biraz zorlastirir.
Sabit/degisken maliyet kavramlari
ozellikle bir is koluna veya bir trini
tiretmeye devam edelim mi, birakalim

mi1 sorusunun soruldugu asamalarda
¢ok dnemlidir. O Griind diretmeyi dur-
durdugumuz anda yok olmayacak olan
sabit maliyetler diger iiriinlere yansiya-
caktir. Bu agamada kulaginiza kar suyu
kacirmis olayim ve bu tiir kararlar1 asla
bir Girtiniin Briit Kar (Gross Margin/
Marge Brute) satirina bakarak degil, o
triiniin sadece degisken maliyetlerini
g6zoniine alan Katki Marji (Contribu-
tion Margin/Marge de Contribution)
hesabindan vermeniz gerektigini soy-
leyeyim.

Maliyet bazi kavramlarin kanka-
sidir; mesela stoklar onsuz yapamaz,
ama genelde bu kankalik tek taraflidir.
Maliyet kilik degistirip stoku yerle
bir edebilir. Tarihi maliyet kavramiy-
la degerlenen stoklar bir anda deger
diigiikliigii ile karsilastiklarinda, Tka-
me Maliyeti diye bir kavramla karsi
karsiya kalirlar. Ayrica stok tasimanin
bir maliyeti vardir, ama stokta mal
bulunmamasinin da maliyeti oldu-
gunu biri bize soylese, ilk tepkimizin
“birak benimle dalga ge¢meyi“ deme
ihtimali yiiksektir. Ancak gercekte
stokta mal bulunmamasinin da bir
maliyeti (Stock-out Cost/Rupture de
Stock) vardir. Bunu en iyi stokta bu-
lunmayan bir parca gerektiginde, “O
zaman ben de gider arabami sanayide
yaptiririm kardesim” diyen misteriler
karsisinda ter doken servis danigman-
lar1 bilirler diye diisiiniiyorum.
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Nakit, bildigimiz para; onun da
maliyeti olur mu demeyin, paranin
da maliyeti vardir. Hatta onu atil
olarak tutmanin bir de Firsat Maliye-
ti vardir ki, Firsat Maliyeti kavrami
belki de tiim finans diinyasinin en
onemli aktoridiir; onu ¢6zemezse-
niz filmi anlamaniza imkan yoktur.
Firsat Maliyeti (Opportunity Cost/
Cott dopportunité) gercekten bir yo-
neticinin her karar agsamasinda goz
oniine almasi gereken bir faktordiir.
Paradoks olarak nitelendirebilecegi-
miz bir 6zelligi de Firsat Maliyetinin
mali tablolarda goziikmemesidir.
Yani verdigimiz kararlar sonucu
ortaya ¢ikan sonuglar mali tablolara
yansirken, bu kararlar sonucunda
yapmadigimiz islerin potansiyel so-
nuglari, kazanim ve kayiplar1 evrenin
sonsuzlugunda muhasebelesmekte
ama kayitlara yansimamaktadir. Bu
yizden de Yonetim Muhasebesi'nde
Ekonomik Katma Deger (Economic
Value Added/ Valeur économique
ajoutée) hesab1 gibi Firsat Maliyetle-
ri de dahil edilerek yapilan raporlar
6n plana ¢ikmistir. Bugiin tilkemizde
ve tiim diinyada biiyiik sirketler bu
hesabi yapmaktadar.

Bir bagka nevi sahsina miinhasir
kavram da Batik Maliyet (Sunk Cost/
Coft irrécupérable) kavramidir. “Kara-
denizde gemilerin mi batt: kardesim”
deriz biz; “Bu ne surat boyle”... Allah
gostermesin bir iste para batirmak
maddi iiztintiisti kadar manevi tiztintii
de igerir. Cogu zaman “Ya keske ilk
fark ettigimizde dursaydik” der in-
san...Iste burada Batik Maliyet kavra-
mi devreye girer. Bir yatirim yaparken
ve/veya devam mi1 tamam mi derken,
hep o ise o ana kadar yatirdigimiz
paray: diistiniirtiz. Halbuki verecegi-
miz karar ileriye yoneliktir ve ge¢miste
oraya harcadigimiz paranin bu karar
tizerinde hicbir etkisi olmamalidir.
Ornek verelim: Bir diikkkan actik ve
maalesef isler iyi gitmiyor, o ana kadar
da 20.000 TL harcamis durumdayiz.
Yapacagimiz en biiyiik hata, biri gelip
bize “15.000 TL vereyim, devir ala-
yim“ dediginde, “Ama ben 20.000 TL
harcadim” demektir. 20.000 TL batik
maliyettir ve devir kararinda asla bir
etkisi olmamalidur.

Maliyet tanimlarinin dogru yapil-
mamas1 Ozellikle performans deger-
lendirmelerinde ciddi yanligliklara
yol agmaktadir. Bir yoneticinin en ra-

)z
comics!

hatsiz oldugu konulardan biri karar
asamasinda etkisi olmadan o konu-
dan sorumlu tutulmaktir. Ben bu du-
rumu hep meshur atasézlerimizden
“Davul benim boynumda, tokmak
baskasinin elinde” ile eslestiririm.
Gercekten de olusmasinda etkin/
etken olmadiginiz maliyetlerden - ki
bunlar ¢ogunlukla Angaje Olunmus
Maliyetlerdir (Committed Costs/Les
colits engagés) - sorumlu tutulmak
moral motivasyonu negatif etkileyen
faktorlerden biridir. Bu nedenle Yo-
netici/Boélim performanslar: deger-
lendirilirken bazi maliyetler kapsam
disinda tutulmalidir. Yoneticiler esas
olarak Istege Bagli Maliyet (Discreti-
onary Costs/Les cofits discrétionnai-
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res) denen, kendi kararlar1 sonucun-

da olugsmus maliyetlerden sorumlu
tutulmalidir. Bu kavram farkliliklar:
giiniimiizde modern Insan Kaynak-
lar1 yonetim modelleri ¢ergevesinde
gitgide 6nem kazanmaktadir.

Sonugcta iyi bir yonetici olmanin ve
biraz da amiyane tabirle yas tahtaya
basmamanin ilk adimlarindan biri
Binbir Surat’in varligini kabul etmek
ve yasadiginiz duruma gore onu dog-
ru algilamak, anlamak ve yorumla-
maktir. Her konuda ¢ok yiiksek sabit
maliyete maruz kalmamaniz, firsat
maliyetlerinizin diisiitk olmas1 ve ba-
tik maliyetlerinizin ise hi¢ olmamas:
temennisiyle sayg1 ve sevgilerimi
sunarim. 9
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ROPORTAJ

“Miizik bir yaniyla
matematik,
bir yaniyla oyundur”

Teknigi ve muzikalitesiyle diinya ¢capindaki
gitaristlerimizden Sarp Maden'87 ile
muzige ve hayata bakisiyla ilgili bir sohbet
gerceklestirdik.

Saint-Joseph’te okurken nasil bir 6g-
renciydiniz? Okul sizde ne gibi anilar
birakti?

Tiirkiyenin en iyi okullarindan biri olan
Saint-Joseph'te hayatimin 8 yihni gegirdim
ve ¢ok sey ogrendim. Erken yasta yabanci
dil 6grenmek, o dilin kiiltiirel birikimine
ulagmay sagliyor. Bunun ¢ok 6nemli bir
kazang oldugunu diistinityorum. Okulun
bana katti81 en énemli seylerden biri yabanct
dilde okuma aliskanlig. Ciinkii Tiirkgede
bulamadiginiz bir siirii kaynag: Fransizca
ve Ingilizcede bulabiliyorsunuz. Ingilizcenin
temellerini de Saint-Joseph'te aldik. Ayrica
miizige de Saint-Joseph orkestrasinda bagla-
dim. Calisabilmemiz i¢in hem tiyatro salonu
hem de fuaye vardu. Cesitli enstriimanlar
ve ekipmanlar vardi. Biz de onlarla miizik
yapryorduk. Okul orkestralar1 o zamanlar ok
destekleniyordu. Biz de oldukga basarili bir
orkestraydik. Milliyet gazetesinin diizenledigi
Liseleraras: Miizik Yarismasi vardi. 87 yilinda
katilip birkag dalda birinci olmustuk. Tahmin
ediyorum ki okulumuzun miizesinde bu
odiiller duruyordur. Bir de 6zel bir gitar
odili almigtim o sene. Genellikle sporda,
ozellikle voleybolda daha ¢ok basar1, sampi-
yonluklar kazantyorduk. Miizik basaris: daha
azd1 okulun, biz onu kirdik. Bizden sonraki
donemler hakkinda bir fikrim yok.

Sair, gevirmen, ressam, yayinci, grafik
tasarimcisi Sait Maden gibi Turkiye'nin
¢ok onemli ve cok yonli bir sanatcisi-
nin oglu olmak size neler katti?

Cok sey katty, ¢tinkii sanatla i¢ ige bii-
yidiim. Evimiz ¢ok biiytik bir kiitiiphane
gibiydi. 15-20 bin civarinda kitap vardi. Her
yer kitap doluydu. Dolayisiyla sanatla ilgili
cesitli kaynaklar elimin altindayds. Internet
oncest yillar oldugu i¢in bu gok 6nemliydi.
Evde Ronesans ressamlarindan modern
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ressamlara, edebiyat klasiklerinden Vietnam
siir antolojisine kadar genis bir kaynak vardu.
MiiziKle ilgili babamin ¢ok giizel bir arsivi,
plaklar vards. Béyle bir ortamda biiytidii-
giim icin bir siirti seyi kesfetmem ¢ok kolay
oldu. Babamin vizyonu ve ¢aliskanlig1 da
beni dogrudan etkiledi. Cok sansh bir ¢ocuk-
luk yasadigim diistintiyorum.

Mizik yasaminiz Saint-Joseph
yillarinda basladi. Neler yaptiniz bu
donemde?

Oncelikle bir gitar aldim. Benden biiyitk
abiler zaten okul orkestrasinda gitar caltyor-
lard1. Onlar1 dinliyordum ve ilk temel dersle-
rimi de onlardan aldim. Her siniftan miizikle
ilgilenen 6grenciler vards. Lise gruplar: vardi
ve en kidemli olanlar o sene yarismaya
Kkatilirlardi. Dersler bittikten sonra tiyatro
salonunda ya da fuayede ¢alisabiliyorduk.
Yaz aylarinda ise her giin gidip ¢alistyorduk.
Kendimizi gelistirebilmemiz i¢in bu gok iyi
bir firsattr.

Erken yillarda rocktan caza gegis yap-
tiniz. Kimlerden etkilendiniz? Miizigi-
niz nasil bir yol izledi?

Rock ¢alarak bagladim miizige. Yasla ilgili
bir sey bu. O yaslarda rock ¢ok gekici gelir
geng insana. Diger miizikler ise zaten civa-
rimdayd:. Bu miiziklerin yapist rock miizige
kuyasla ¢ok daha komplike. Bu miizikleri
kesfedip anladik¢a vizyonum ¢ok daha
genisledi. Lise 2 ve 3’te de saf rock degil, daha
rock caz tarzi bir seyler caliyorduk. Kendi
bestelerimizi calmaya baglamustik. Dolay1-
styla o ¢izgide ilerlemeye bagladim. Rock
calarken o donemin meshur rock gruplarins,
tanmmus gitarcilar: dinliyordum. Ama daha
sonra cazi kesfetmeye baglayinca sadece
gitarcilart degil, bagka enstriimanlari ¢calanlar
da dinlemeye bagladim. Ciinkii cazin klasik

!ﬁ-' i 1 e

doénemlerinde mesela gitar dominant bir ens-
triiman degildir. Saksafoncular, trompetgiler,
piyanistler 6ndedir. Cok isim sayabilirim ama
bitmez. Mesela Charlie Parker, Bill Evans,
Sonny Rollins, Wes Montgomery, Michael
Brecker, John Scofield, Keith Jarrett... Ayrica
caz disinda da etkilendigim ¢ok miizik var.
Ornegin Klasik Bati Miizig'nin 19. yiizylhin
sonundan giiniimiize kadar olan donemiyle
ok ilgiliyim. Etnik miizikler de 6yle. Gele-
neksel miizikler ¢ok ilgimi gekiyor. Afrika
miizikleri, Endonezyo, Orta Asya vb. hepsiyle
ilgili oldugumu séyleyebilirim.

Profesyonel miizige nasil adim attigini-
z1 6grenebilir miyiz?

Liseden birkag yil sonra Turgut Alp Be-
koglu ve Eylem Pelit'le bir grubumuz vardu.
Turgut ve Eylem bugtin Tiirkiyenin tanmmuis
miizisyenleri arasindalar. O zaman hepimiz
ok gengtik. Arnavutkoyde bir caz kulii-
biinde ¢almaya basladik. Profesyonel olarak
bunun ilk isim oldugu soylenebilir ama
ruhen hep amator kaldim sanirmm.

Bugiine degin hangi gruplarla, sanatci-
larla calistimz?

Cok fazla miizisyenle ¢aldim. Genellikle
caz yelpazesi i¢indeki miiziklerle ugrastim.
Dolayisiyla ¢alistigim insanlarin da biiytik
bir boliimii bu tarz miizik yapan insanlar.
Oncelikle Cengiz Baysal1 sdylemem lazim.
Ciinkii Cengiz Saint-Joseph’ten ¢ocukluk
arkadagim. Miizige beraber basladik. On-
dan sonra Volkan Oktem, Alp Ersonmez,
Genco Ari, Turgut Alp Bekoglu, Eylem
Pelit, Erctiment Orkut, Engin Recepogulla-
r1, Cagr1 Sertel, Erkan Ogur, Alper Yilmaz,
Okay Temiz, Ali Perret, Reyent Boliikbas,
Sabri Tulug Tirpan, Imer Demirer...Ayrica
cok sayida yabanci miizisyen. Mesela
Esbjorn Svensson'un senfonik projesinde
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¢aldim. Stephane Belmondo ile ¢aldim.
Fransa‘nin en iyi trompetgilerinden biridir.
Gilad Atzmon ile ¢aliyorum. Hatta kis
konserlerimiz olacak, kii¢iik bir Tiirkiye
turnesi olacak. Andy Sheppard, Dave
Binney, Ricky Ford, Sebastian Studnitzky,
Marius Neset, Mike Mc Ginnis vs. su an
hatirlayamayacagim kadar ¢ok sayida
miizisyen var.

Sarp Maden deyince akla once gitar
geliyor. Ancak ¢ok sayida enstriiman
caliyorsunuz. Neler bunlar?

Agirlikl olarak gitar caliyorum ama evde
bagka enstriimanlar da var. Genellikle telli
enstriimanlar. 20’li yaslarda bir ara saksafonla
da ilgilenmistim ama artik calmryorum.
Evde kendi yaptigim nefesli calgilar var, bas
gitarim var. Baglama, kopuz gibi Tiirk miizigi
enstriimanlarim var. Kalimba, sitar, ufak
perkiisyonlar vb. bir siirii sey var.

Calismalariniza gelirsek, “Dokuz
Parca”, “Kiiciik Sir”, “Soyut Boyut”,
“Bilinmez”, “Durmaksizin”, “Ardindan”,
“Durgun Sular”, “Lodos”...Temalariniz
nelerdir? Nelerden etkileniyor, hayata
nasil bakiyorsunuz?

Biitiin albimlerimin ya da grup projeleri-
min bir konsepti oluyor. Hazirlik siirecinde o
konsepte uyan parcalari bir araya getirip dii-
zenleyip kaydediyoruz. Temalar1 ya da mii-
zikleri nasil ortaya ¢iktigimi sozel olarak ifade
etmek benim i¢in kolay degil. Ctinkii miizik
de bir dil. Konusma dili ile siir dilinin farks
gibi. Siir nasil yaziliyor derseniz, miizik de
onun gibi bir sey. Nasil ki dilbilgisi kurallart
var, miizigin de kendi dilbilgisi kurallar: var.
Miizikal dilinizin zenginligi de ok belirleyici.
Bu dille ne yaptiginiz, ne anlattiginiz, notalar
nasil bir araya getirdiginiz size kalmis. Her
miizisyenin kendi yaraticiligma ve hayal gii-
ctine kalmus. Nelerden etkilendigime gelince,
genel olarak hayatla ilgili her sey. Ozelde

oncelikle ev ortamy, ailem, babam ve severek
dinledigim her sey diyebilirim. Akimlar ve
modalar var sanatta ve hayatta. Akimlar as-
linda 6ziin tstiindeki giysi gibi. Benim ilgimi
0 6z ¢ekiyor.

Diinya ile kiyaslarsaniz caz mizigine
Turkiye‘de ilgi nasil?

Diinyada aslinda caz miizigine ilgi ok
fazla degil. Ya da sanatsal miizige. Bu da
dogal bir sey. Popiiler kiiltiir her zaman
¢ok daha biiytik kalabaliklara hitap ediyor.
Ciinkii sanatsal miiziklerden keyif almak
i¢in insanin birikimi, kiiltiirti ve algisinin
seviyesi belirleyici rol oynuyor. Bazi alanlar
biiyiik kitlelerin kapsama alaninin diginda
Kkaliyor. Dolayistyla Tiirkiye de bundan
farkl degil. O ytizden her zaman kiigtik
bir azinliga hitap ediyor bu tarz miizik-
ler ve tahminimce boyle devam edecek.

Bu konuda fark yaratacak unsur egitim
seviyesinin ve kalitesinin yiikselmesi olabilir
ancak. Diger yandan Tiirkiyede caza ilginin
oldugunu da pekala sdyleyebiliriz. Ozellikle
geng kusaklar, egitimli, birikimli, sanatsal

ve kiiltiirel etkinlikleri izleyen gengler i¢cin
caz ¢ok sevilen bir miizik. Hatta Batr'ya gére
daha yiiksek diyebilirim. Ciinkii Batida
calarken genellikle orta yas kusag: goriirken,
Tiirkiyede ozellikle geng kusag: goriiyorum.

Arzu ettiginiz tiniy1 yakalamak icin
enstriiman yapimiyla da ilgileniyorsu-
nuz. Neler yapiyorsunuz?

Saint-Josephi bitirdikten birkag yil sonra
enstriiman yapimcisi Caglayan Orge ile
tanigtim. Caglayan Orge, Tiirkan Saylanin
ogludur. Arnavutkoydeki evlerinin tigiincii
katinda her tiirlii agag ve alet edevat vardi.
Kafamdaki fikirler i¢in ¢ok iyi bir firsatt: bu.
Elektro gitar siirekli gelisen bir enstriiman.
Teknoloji ile birlikte enstriimanin yapisi da
degisiyor. Kafamdaki tinilar ve gahs teknigine
gore farkli seyler deneyerek kesfetmeye calis-
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tim. Hala da devam eden bir stire¢ bu benim
icin. Ote yandan biitiin enstriimanlarim &zel
yapimdir. Hepsinde kendime gore ufak tefek
degisiklikler mevcut.

Genel bir degerlendirme yapacak olur-
saniz Turkiye‘de muzik alaninda nasil
bir tretim yapiliyor? Miizige basladigi-
niz donemden bu yana nasil bir gelisim
yasandi?

Ben miizige 80’li yillarda bagladim. O
zamanlar daha kapaliyd: miizik. Mese-
la caz alaninda daha ¢ok 30lar, 40’lar,
50’lerde yapilan miizikler canlandiriliyor-
du. Hatta hala bu var. Ancak kendi 6zgiin
miizigini yapan insanlar ¢ok daha azdi.
Zamanla bu tarz insanlarin sayilari artt1.
Bu giizel bir gelisme. Tabii bu insanlarin
temel sorunu talebin az olmasi. Toplumda
agirlikli olarak popiiler kiiltiir tiriinleri-
ne talep oldugu zaman sanatsal islerin
ekonomisi de kiigiik oluyor. Dolayisiyla
insanlarin kendi ideallerinin pesinden
gitmesi ile ekonomik gergekler arasmdaki
catigma en biiyiik sorun. Tiirkiyede gelis-
mis {ilkelerdeki gibi sanata ayrilan fonlar
olmadis i¢in ya da bu insanlara gitmedigi
i¢in insanlar akintiya kars: ytizerek bu isi
yapmaya ¢alisiyorlar. Dolayisiyla sanatla
ilgilenen insanlarin sanat tireten insanlara
verdigi destek son derece onemli.

Miizik disinda neler yapiyor, nelerden
hoslaniyorsunuz?

Merakl bir insanim ve okumay ok sevi-
yorum. Tarih, sanat, felsefe alanlarmna ilgim
var, okuyorum. Gezmeyi de gok seviyorum.
Farkli cografyalar tercihim. 2018 Kasim
aymda Kambogya ve Vietnamdaydim. Bat1
uygarligimin disindaki tigtincii diinya tilkele-
rine ¢ok ilgi duyuyorum.

Kariyerini muzik alaninda siirduir-
mek isteyen genclere tavsiyeleriniz
nelerdir?

Kendilerini gelistirmek konusunda
acik olsunlar. Farkli miizik tiirlerinin
yapisini 6grenmeye caligsinlar. Miizikal
altyap1 bilgisi ¢ok 6nemli. Armoni, solfej,
enstriiman teknigi gibi temel konular:
geng yasta kavramaya, mesafe almaya
¢aligsinlar. Ciinkii zamanla ¢ok daha zor
oluyor. Ayni zamanda miizik teknolojile-
ri konusunda da kendilerini gelistirmeye
caligsinlar. Eski zamanlardaki gibi degil,
miizik artik teknoloji ile i¢ ice. 9
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ARAMIZA KATILANLAR

» Serdar Giivenal 77
NG Plastic CA /Bagkan

» Ekin Erksun’l1
Sabanc1 Universitesi /Malzeme Bilim
ve Nano Miihendislik/Asistan

= Erdem Ozyurt'03
PUPA Bilisim Hizm. Tic. A.S./Sirket
Avukati

s Ahmet Ali Giiner’93
Turizm

= S.Nazl Cetin’08
Sisecam /Pazarlama Iletigim

= A.Erol Giiven¢’66
Emekli /Kimya Miihendisi

= Caner Sar’07
Arda Ev Tekstili /Firma Ortag1

= Melis Durdag’11
Psikolog

» Tunca Zeki Berkkurt’07

Isik Universitesi /Aragtirma Gorevlisi

» Z.Ferzan Demirkol’71
Emekli

= Barkin Seniiren’90
Senarist

= Zeynep Arsan Ozan’02
Nokta Planlama /Mimar

= Pinar Sener Tournus’01

EDC Paris Business School /Assistant

Professor

= Hasan Kerem Kumbasar’00
Urla Sarapg¢ilik /Genel Koordinator
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Ghislain Charles Sireilles’80
Mandarin&Mango Otel /Firma Sahibi

Hasan Emir Argiin’98
Organik Kimya/Global Business
Director

Ali Atalik’98
Ekran Isleri/Firma Sahibi

Merih Aynact’98
Odeabank/Grup Miidiirii

Korhan Karako¢’83
T.C Dasisleri Bakanligi/Biiyiikelgi

Doruk Seving’10
Medipol Universitesi/Doktor

Onder Ugar’83
Bavaria Exim/Firma Sahibi

Umut Tas’98
Bauhaus Yap: Market/E-Ticaret
Miudiri

Sacit Emre Cam’04
Istanbul Ticaret Univ./Muhasebe

Tarik Keskin’08
MA Digital/Mimar

Oykii Giirbiiz’ 05
Oykii Akademi/Fransizca Ogretmeni/
Midir

Ege Turhan'l1
THY/Kabin Memuru

Merve Meltem Iren'03
ALM Danismanlik/Avukat

Emre Baskan'99
Azor Solutions/Kurucu

Berke Baran Caliskur'95
Matematik Yiiksek Miih.

Mehmet Serdar Ocal’80
Renault/Otomotiv

Zeynep Serim’05
Erdem Hukuk/Avukat

Omer Server Serim’69
Firma Sahibi/Mimar

Omer Tayfun Butur’72
Emekli

Burak ihsan Erdamar’88
Memorial Hast./Profesor Doktor

Beyhan Tellioglu’10
Vaener Yapi Teknolojileri/Operations
Executive

Selin Mirkelam’11
Mirkelam Hukuk/Avukat

A. Mehmet Selik’68
Data Tur/Sahibi

Mehmet Omer Uciincii’74
Anadolu Pet/Yonetim Kurulu Bagkani

Tayfun Yildirum’12
Insaat Miihendisi

Alihan Haydaroglu’86
Insaat Miihendisi

Sevda Serra Tas¢1'04
Ingage Digital / Grup Marka Direktorii

Derya Merve Halagoglu'05
Yeditepe Universitesi Dis
Hekimligi Fakiiltesi/Ogretim
Gorevlisi Uzmani Dt.
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Saint-Joseph yillariniz nasildi? Okulun
size neler kattigini diisiiniiyorsunuz?

Saint-Joseph yillar1 ¢ok keyifliydi. fyi ki
Saint-Josephtte okumusum ve Fransizca
6grenmisim. O yillarda da bunun kiymetini
biliyordum dogrusu. Ancak yillar gegtikge
kiymetini daha ¢ok anlyorsunuz. fyi bir
egitimin yani sira sporla da igige bir okul
olmasi benim hayatimin tizerinde gok etkili
oldu, olumlu etkiledi. Tabii gok disiplinli bir
okuldu. Is hayatimda ve &zel hayatimda bu
disiplin bana ¢ok sey kazandirds. Sayilarla ve
matematikle aramin iyi olmasini da Saint—
Josephe bor¢luyum. Hocalarimizin bizlerden
beklentileri, hatta zorlayici beklentileri beni
hayata ¢ok iyi hazirladi. Spor tarafi da gok
degerliydi. Sabah teneftiisleri sporla baglardi.
Okaul voleybol takiminda Diinya Sampiyon-
lugu, benim dénemimde Diinya ikinciligi,
stirekli Tiirkiye sampiyonlugu gibi dere-
celer elde ettik. Hocalarimuz bizler i¢in rol
modeldi. O donemde Frere Raymond, Ser¢in
Divanlioglu, Yasemin Kaya ve Michel Tagan
onemli rol modellerimizdi.

Saint-Joseph'in ardindan ITU insaat
Miihendisligi boliimiinde okudunuz.
Ancak Sony Gulf’ta baslayan kariye-
rinizi uzun yillar boyunca perakende
sektoriinde siirdiirdiiniiz. Neler yapti-
niz bu donemde?

Rakamlarla aram her zaman iyiydi. Biraz
da bu nedenle liseden sonra mithendislik

d4

_ "Yeni Neslin
En Onemli Kozu Teknoloji”

Teknosa Genel Midurl Bllent Glrcan'ss,
kariyeri, is hayati ve teknolojik gelismeler
hakkindaki gorislerini bizimle paylasti.

okumak istedim. ITU ingaat mithendisligini
kazandim. Bizim zamanimizda tiniversite ile
ilgili bilingli tercihler yapmak ¢ok daha zor-
du. Is diinyasiyla bugiin genlerin, sizlerin ol-
dugu gibi kopriiler kurma, her seyi internet-
ten takip etme durumumuz yoktu. Déniip
baktigimda tercihim ok bilingli olmasa da
tiniversite yillarim da iyi degerlendirdigimi
soyleyebilirim.

Okul disinda profesyonel olarak voleybol
oynuyordum. Ug arkadagimla cafe-restoran
isletmeye baslamistim. Stajlarimi da hi¢ ak-
satmadim. Ingaat miihendisi olarak calismak
istemedigimi de bu stajlar sirasinda fark
ettim. Yine de okudugum béliimiin, liseden
itibaren edindigim spor vb. deneyimlerin
is hayatimda bana ¢ok sey kazandirdigini
soyleyebilirim. Veriye dayali yonetim, takim
caligmast bunlardan bazilart. Is hayatimda iki
doniim noktast oldu. fIki, kendi isimi birakip
kurumsal hayat: tercih etmem, ikincisi ise
perakende sektoriinde ¢alismaya bagla-
mamdir. Universiteden sonra 2-3 yil kadar
kurumlarda calistiktan sonra Saint Joseph'ten
bir arkadagimla perakende sektériinde is
kurduk. Kendi igsimin patronu oldum.

Ancak kurumsal ve biiyiik sirketlerde
calisma hayalim agir basinca, birlikte iyi bir
noktaya getirdigimiz isi, ortagima devrederek
kariyer yolumu degistirdim. 2000 yilinda
Sabanci Holding'in Giysa sirketine adim
atmam ve 36 yasimda tekrar profesyonel
hayata donmem kendi adima gok 6nemli bir
karard.

2004 yilindan bu yana Tekno-
sa bunyesinde calistiniz ve halen
sirketin Genel Miidiirlik gorevini
yuritiyorsunuz. Teknoloji peraken-
de firmalarinin Tirkiye’'deki gelisimi
nasil bir seyir izledi?

Teknosa 2000 yilinda kuruldu ve Tiir-
kiyede teknoloji market konseptini hayata
gecirdi. Sirketimiz, benim de ise basladigim
2004 y1li itibariyla hizli biiyiime stirecine
gecti. Sonraki birkag yillik siirecte her hafta
ortalama bir magaza agtik. Ayni tarihlerde
global markalarin Tiirkiye pazarina gire-

cegine dair haberler de yogunlast: ve 2005
yilinda o dénem Avrupanin gok 6nemli
elektronik perakende zinciri Electronic
Partner Tiirkiye pazarmna girdi. 2007 yilinda
Avrupal diger elektronik perakende marka-
lar1 da pazara girdi. 2007de 7 oyunculu olan
pazara, 2009da Amerikanin devi Best Buy
da katild1.

Pazar, potansiyeline ragmen bu kadar
oyuncuyu tastyamazdi. Diinyada bu konuda
en ileri {ilkelerde bile béylesi bir rekabet or-
tamu yoktu. Sonug olarak, sektorde bazi kon-
solidasyonlar yasand1. Bugiine geldigimizde
ise pazarda bizim digimizda aktif olarak
faaliyetlerini siirdiiren iki marka mevcut.

Teknosa, tiiketiciye yakinligy, giivenilirligi,
yaygmnligy, rekabetin karsisinda fark yaratan
hizmetleri, yenilik¢i anlayistyla liderligini
stirdiirdii. Ben kendimi her zaman ¢ok sansh
hissediyorum. Teknosanin ¢ok hizh biiytime
gosterdigi, sektorii bityiittiigii ve yogun
rekabetin yasandigi donemde tedarik, satis,
pazarlama ve e-ticaret gibi tiim operasyonla-
rin yonetilmesine liderlik ettim. Teknosanin
vizyonu dogrultusunda giglii bir ekiple cok
6nemli basarilara imza attik, halen de atmaya
devam ediyoruz.

Genel olarak Tiirklerin teknolojik
urinlere olan ilgisini nasil degerlen-
diriyorsunuz? Bu sektordeki tiiketici
davranislari hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Tiirkiye, geng ve teknolojiye merakh bir
niifusa sahip. Bu da pazarda 6nemli bir
potansiyel doguruyor. Bir siire 6nce tiiketici-
lerin teknolojik egilimlerini daha yakindan
anlamak adina yaptirdigimiz aragtirmanin
sonuglar1 da bunun bir gostergesi. Aragtirma-
ya katilanlar, toplam harcamalarimnin yiizde
10’undan fazlasmi teknolojiye ayirdigint
belirtiyor. Teknoloji harcamalary, konut, gida
ve ulasim giderlerinin ardindan dérdiincii
sirada yer alyor. Aragtirmaya gore, en gok
para harcanan teknoloji tirtinii yiizde 41 ile
cep telefonlar1 olurken, bunu sirasiyla TV,
beyaz esya, bilgisayar, kiiciik ev aletleri ve
oyun harcamalari takip ediyor.
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Bir zamanlar bizim i¢in ¢ok uzak gortilen
teknolojiler de artik hayatimiza girmis
durumda. Tiiketicileri en gok heyecanlandi-
ran yeni teknolojiler, yiizde 48 ile yapay zeka.
VR (Sanal gergeklik), 3 boyutlu yazicilar
ve nesnelerin interneti, yani birbirine bagh
tirtinler de tiiketicilerin heyecanla bekledik-
leri, takip ettikleri diger teknolojiler arasinda
yer altyor. Teknoloji tirtinii satin alma stireci
soruldugunda 100 kisiden 76%s1 internetten
arastirip magazadan satin aldigini soyliiyor.
Ayni aragtirmaya gore tiiketicilerin inter-
netten arastirip, internetten satin alma oran
%15, internetten ve magazadan arastirip
internetten satin alma orani ise %11 gikiyor.
Biz de miisterilerimizin ahgveris yolculu-
guna baktigimizda biitiinlesik goklu kanal
kullaniminin yogunlagtigini goriiyoruz.
Omnichannel odagimiz dogrultusunda tiim
kanallarimizda yatirimlarimizi hiz kesmeden
stirdiiriiyoruz.

Teknoloji perakende sektorii 2018
yilini nasil gegirdi? 2019 yilina iliskin
sektorel beklentileriniz, sirket hedef-
leriniz nelerdir?

Tiirkiye ve diinya ekonomisi dengeleri
zorlayan bir yil gecirdi. Ozellikle 2018 yiliin
ikinci yarisinda yasanan kur ytikselisi ve
ekonomideki belirsizlikler talebi olumsuz
etkiledi. Tiiketici giiven endeksinin, temmuz
ay1 itibariyla diisme trendine gegtigini ve son-
baharda son 10 yilin en diisiik seviyelerine
ulastigini gorditk. Doviz kurundaki yiikselise
paralel degisen fiyatlar ve yeni taksitle kredi
finansman smirlamalari eklenince, uzun bir
aradan sonra ilk kez eyliil ayinda pazarda
daralma da yasand:. Buna ragmen, Tiirkiyede
tiiketici teknolojisi tirtinleri pazari, ge¢mis
yillardan da diisiik seviyede olsa yiizde 9,5
seviyesinde biiyiidii.

2019’un, kiiresel dinamiklerin de etkisiyle
2018in devamu niteliginde olmasimn1 bekli-
yoruz. Belirsizlikler ve riskler var. Bununla
birlikte, yapisal reformlar ve dijitallesme
atilimlari ile yepyeni firsatlar da yaratilabilir.
Zor dénemler, Teknosa gibi miisterinin
nabzini uzun yillardir ve her kosulda tutmay1
basarmus, giivenilen, yatirim yapan ve esnek
yapilanan markalarin tercih edilecegi de
bir donem. Bu ger¢evede biz, yasattigimiz
farklt deneyim ve hizmetlerle birlikte pazarm
tizerinde biiytimeyi hedefliyoruz.

“Kadin icin Teknoloji” projeniz farkli ve
onemli bir adimdi. Proje nasil olustu, ne
gibi sonuclar elde ettiniz?

Teknosa olarak bu ¢agda kadinlara
ozgiirliik ve firsat esitligi sunacak en 6nemli
araglardan birinin teknoloji oldugunu

diistiniiyoruz. Iginde bulundugumuz dijital
cag, toplumsal cinsiyet esitligi icin déniim
noktast.

Teknosada toplumsal cinsiyet esitligi adina
iki konuya 6ncelik veriyoruz:

1. Teknoloji erkek isidir algisini ytkmak

2. Kadinlari dijital okur -yazar yapmak

Iste tam da bu noktada 2007 yilindan bu
yana stirdiirdiigiimiiz Kadin i¢in Teknoloji
projesinin 6nemi ortaya ¢ikiyor. Proje ile
kadmlarin teknoloji ve bilisime cesaretle yak-
lagmasina 6nemli katk: saglantyor. Projenin
hayata gecirilmesinde, teknolojinin hayatlar
kolaylastirma, toplumlart ilerletmede kilit rol
oynamast ve kadimlarin teknolojiye erisim-
lerinin gok daha yetersiz olmas: en 6nemli
etkenler olmustu. 12 yil 6nce Habitat Dernegi
isbirligiyle Kadin icin Teknoloji projesini
baglatarak bu konuda sorumluluk aldik. Tek-
noloji ile tanigmanin, kadinlarimizin bireysel
olarak giiclenerek, ekonomik ve sosyal ha-
yatlarinda, aile iligkilerinde olumlu degisime
neden olacagim ve glivenlerini artiracagini
biliyorduk. Bugiine kadar Tiirkiye'nin farkl
bolgelerinde, 66 ilde 17 bin kadim dijital
okur-yazarlik egitimleriyle bulusturduk ve
ok giizel hikayelere de tanik olduk.

Halihazirda tiiketiciler en ¢cok
hangi teknolojik uriinlere ilgi gos-
teriyorlar? Uriin gruplarinin satis
oranlarina bakildiginda nasil bir
yuzde olusuyor?

2018 yilinda teknoloji tirtinlerinde
titketici tercihlerinde bir numara, yine
pay1 ylizde 45’lere dayanan aklli telefonlar
oldu. Biiyiik ekranli telefonlara olan talep
devam etti. Kiigtik ev aletlerinde ise yeni
nesil Tiirk kahve makineleri, sicak igecek
ve gida hazirlayicilar ile yiiksek teknolojili
stiptirgeler oldukga ragbet gordii. TV’lerin
bast ¢ektigi tiiketici elektroniginde, 55 ing ve
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tizeri televizyonlara olan talep de siirdii. Son
donemde artan fiyatlar nedeniyle masatistii
ve diziistli bilgisayarlara olan ilgi azalirken,
oyun bilgisayarlarmna ve ultra ince diziistii
bilgisayarlara olan talep artti. Ote yandan gi-
yilebilir teknolojiler, sanal gerceklik gozliigii,
gaming aksesuarlar1 ve drone gibi tirtinlere
olan ilgi de artarak siiriiyor.

Su an Saint-Joseph’te okuyan gencle-
rimize kariyer planlari hakkinda ne gibi
tavsiyelerde bulunmak istersiniz?

En basta Saint-Joseph’in degerini bilsinler
derim. Ben Saint-Josephliyim, ITUliyiim
demekten gurur duyuyorum. Okuldan
sonra arkadaghk baglarini giiclii tutmak,
kurulan iliskiler, dostluklar ok degerli. Yeni
neslin, genglerin en 6nemli kozu teknoloji.
Teknolojiyi hayatmnizin her alaninda etkili
bir arag olarak kullanip, bu alanda firsatlar1
6ngormek kariyer yolculugunuza ivme
kazandirir. Ancak ben kariyer yolunda sansa
da inanirim. Bu sansin bir kismini gevreniz,
bir kismini kendiniz yaratirsiniz. Insanlarla
iyi ve saglam iligkiler kurmak ¢ok onemli.
Ben is hayatimda ge¢misten gelen iliskileri-
min ¢ok faydasini gordiim. Hatta ilk baglarda
is bulmamda bu iliskiler ¢ok etkili oldu. Bir
de sevdiginiz isi yapm ve o ise farklilik katma-
ya ¢alisin. Ben her zaman isimi ok sevdim
ve cok calistim. Isi kendim icin de birlikte
calistigim ekip icin de keyifli hale getirmeye
6zen gosteririm. Ciinkii perakende ekip
isidir. Yillarca profesyonel olarak voleybol oy-
nadigimdan, takim oyunundaki deneyimimi
isime de iyi yansittim sanirim. Kazanmak
kadar kaybetmek de oldugunu, kiigticiik
bir sahada is boliimiiniin, delegasyonun ne
kadar 6nemli oldugunu aktif olarak spor yap-
tigim yillarda kesfettim. Takim arkadaslarimi
dinler, sorumluluklar: ve yetkiyi paylagirim.
Bence basarmnin bir baska sirr1 da bu. 9
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aint-Joseph'97 mezunu Av.

Merter Ozay'in ofisinde Sa-

int-Joseph’li olmanin katkilar1

ve getirdigi sorumluluk tizerine
keyifli bir sohbet gerceklestirdik. Yakla-
sik 60 kisinin gorev yaptigi bu ofisteki
tek Saint-Joseph'li kendisi degil elbette.
Ozay Hukuk Biirosu'nda bugiine kadar
okulumuzdan mezun olmus bir¢ok
avukat ve stajyer gorev almus. Ustelik
sadece mezunlar1 degil, bu tarihi koskiin
her noktasinda Saint-Josephden izler
bulmak miimkiin.

Av. Bilgesu Demirel'09, Av. A. Bengii
Koksal’09 ve Av. Meltem Manav’09 yolu
6nce Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakiiltesi daha sonra da Ozay Hukuk Bii-
rosu'nda kesisenlerden. Av. Inci Ocal’13
ise ekibin en yenisi.

Meslek hayatiniza Saint-Joseph’in
nasil katkilari oldugunu sorarak
baslayalim

Bilgesu Demirel - Fen Matematik bo-
limiinden mezun olup tniversiteye giris
smavlarinda tip fakiiltesini kazanmig
olmama ragmen son anda fikir degis-
tirerek Galatasaray Universitesinin i¢
sinavina girip hukuk fakiiltesinde okuma
karar1 aldim. Saint-Joseph’in bana kattig:

J6

Saint-Joseph'li hukukt;ularm
bulusma noktasi Ozay
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en 6nemli degerlerden biri verdigi cok
yonlii egitimin getirisi olan 6zgiiven

ve segme Ozglrligii oldu. Meslegimi
secerken ve siirdiiriirken, yabanci dilin,
kaliteli sosyal agin getirileri ile yabanci

dilde egitim alma, ¢alisma, egitim verme,

sistematik ¢oziimlemeler iiretebilme,
yurtdisinda yasama konularinda farkls
deneyimleri kolaylikla segebildim. Once
CarrefourSA, daha sonra Ozay Hu-

kuk olmak tizere neredeyse 7 yildir bir
Saint-Joseph'li ile caliymanin keyifli ve
zorlu (!) yanlarini tecriibe ediyorum.

Ofisinizde gergeklestirilen ise alim-
larda Saint-Joseph’lilere bir éncelik
taniniyor mu?

Meltem Manav - Ofisimizin ise alim
stireci tim 6zge¢mislerin bir komite
tarafindan hassasiyetle incelenmesiyle
basglamaktadir. Bu incelemede, Saint-Jo-
seph’liler her zaman bir adim 6ndedir.
Saint-Joseph mezunu bir kisi ile mutlaka
gortisme saglanir, ofisimizin yapisina ve
arayisimiza uygun ise basvurusu kabul
edilir. Esitler arasinda 6ncelik daima
mezunlarindir. Her CV’yi inceleyemese
de Merter Bey Saint-Joseph’li 6zge¢mis-
lerini mutlaka gormek ister, bu 6zge¢-
migsleri saklayip gerekirse farkli yerlerde

istthdam imkani yaratabilmek i¢in bizzat
ugragir.

Saint-Joseph mezunlariyla ¢alisma-
nin ne gibi faydalarini gordiiniz?

Inci Ocal - Saint-Josephide verilen
disiplinli egitim, imla kurallarina olan
hassasiyet, el yazisindaki 6zen, diyalektik
bakas agisiyla hazirlanan hukuki gériisler,
titizlik, siklik, 6zenle 6zetlenen bilginin
hedef kitleye dogru bir sekilde ulasti-
rilmasini amaglayan sunumlar, kiiltiirel
zenginlik, saygi, etkin iletisim, sistematik
aragtirma yapabilme, azimle ¢alisma ve
¢aligma hayatini sosyal faaliyetlerle zen-
ginlestirebilme gibi pek ¢ok agidan ken-
dini gostermektedir. Ayni ekolden gelen
kisilerin ekip ¢aligmalarindaki uyumu da
elbette ¢alisma hayatini kolaylagtirmakta
ve keyifli hale getirmektedir.

Bu yogun is temposunda Saint-Jo-
seph’e vakit ayirma imkaniniz
oluyor mu?

Meltem Manav - Yogunluk ve stres
isimizin bir parcasi, fakat kaliteli bir
is hayat1 ancak bu kavramlarin i¢inde
kaybolmadan keyifle ve azimle ¢alisarak
yakalaniyor. Saint-Joseph'in bize kattik-
larint mezunlariyla birlikte onurlandir-
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mak bize her zaman mutluluk vermis ve
yeni kapilar agmigtir. Biiroya neredeyse
her giin farkli kusaklardan mezunlar,
aktif gorevde veya emekli hocalar ziya-
rete geliyor.

Inci Ocal - Ayrica ofisimizde bir Sa-
int-Joseph miizesi kurduk. Miizemizde
Saint-Josephe ait fotograflar, evraklar,
gazete haberleri, objeler gibi bircok
koleksiyon iiriinii sergileniyor. Ornegin
100 yillik bir 6gretmen kiirsiisii (pu-
pitre) kat girisini stislerken, Frere'lerin
1900’1 yillarin baginda yazdigi mek-
tuplar duvarlarda asil1.

Bilgesu Demirel - Fakat biitiin bu
objeler icerisinde tiim ofis i¢in en ilging
olani, Merter Bey’in lise yillarinda
¢ok haylaz olmasi sebebiyle disiplin

kuruluna gonderilmesi neticesinde
hazirladig1 savunmalar ve aldig1 sayisiz
disiplin cezalarinin ¢ercevelenmis
olmast. Ofisimize ziyarete gelen degerli
hocalarimizin da belirttigi gibi belki

de o siralarda yazdig1 savunmalar,
Merter Bey’i avukatlik meslegini tercih
etmesini ve bugiinlere gelmesinin ilk
adimi oldu mu bilemiyoruz, ama bildi-
gimiz bir sey var ki belki de bugiin lise
siralarindaki “yaramaz ¢ocuk” belki de
yarinin “basarili avukati” olacak. Her
bir 6grenci iginde ¢ok degerli cevherler
tastyor ve her biri Saint-Joseph'li abile-
rinin, ablalarinin 6zenini hak ediyor. Bu
vesileyle kapimizin tiim mezunlara agik
oldugunu, Saint-Joseph karolarinin yer
aldig1 dinlenme kismimizda kendilerini
agirlamaktan memnuniyet duyacagimi-
z1 belirtelim.

%

MERTER iZAY'97

Oldukga siradisi bir ofis oldugunuzu
anliyoruz. Bir de yelken takiminiz
var, (")zay Sailing Team. Nereden
cikti bu fikir?

Merter Ozay - Uzun zamandir yelkenle
ilgileniyorum, yazin neredeyse her hafta
sonunu teknede giineyde gegiriyorum. Bu
hobimin ¢alisma arkadaslarim tarafindan
paylasilmasi, takim uyumu ve ahengin
ise yansimasi, motivasyonun artmast igin
Istanbulda bir yaris teknesine sponsor
olup Ozay Sailing Team’i kurmaya karar
verdim. Avukatlardan olusan yaris ekibi
¢ok kisa zamanda biirodaki kitaplarin ve
klasorlerin yanina bir¢ok kupa koymay1
basardi. TAYK Sonbahar Genel Trofe-
si'nde iki birincilik ve bir trofe ikinciligi,
Marintiirk Kupasr'nda birincilik kazandik.
Kisa zamanda alinan sonuglar1 goriince
dogru bir hamle yaptigimizi anliyorum. 9
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LinkedIn

Giiniimiizde sosyal aglarin etkinligi oldukga artiyor, bu yonde bir dizi semineri
Dernek olarak hayata geg:lrd:k ve duzenlemeye devam edecegiz. internet
sitemizden seminer tarihleri ve icerigine ulasabilir, rezervasyon yapabilirsiniz.
Muhammed Ali Velioglu'nun 26 Mart 2019 tarihinde gerceklestirecegi
"LinkedIn'i Etkili Kullarak Kariyerinizi Nasil Yonetirsiniz?" seminerimize tiim

tiyelerimiz davetlidir.

10 Adimda Kendi Markanizi Yonetin

Muhammed Ali Velioglu, Marmara I§Ietme mezunu olup yerli ve uluslararasi firmalardaki farkh deneylmle—
rinin ardindan 2006 yilindan bu yana insan Kaynaklari Darmigmanlik alaninda ¢alismaktadir. 2011°de ise alim,
se¢me yerlestirme, headhunt hizmetleri veren ve LinkedIn Recruiter Certified lisansina sahip ilk danigmanlik

firmasi olan Stratej iK’nin kurucusu olup ayni zamanda sertifikal bir Hipnoz Uzmanidir. Bireysel olarak Lin-
kedin danismanhiginin yani sira Hipnotik Kariyer Danismanhgi Hizmetleri sunmaktadir.

osyal medyada facebook, instag-

ram, twitter gibi bir¢ok platform

tizerinden sosyal aglari, arka-

daslarimizi, hayran oldugumuz
kisileri ve ilgi duydugumuz alanlarla
ilgili gelismeleri takip ettigimiz gibi,
profesyonel kariyerimizi de LinkedIn
tizerinden ilerletir hale geldik. Elbette
ki LinkedIr’in de bir¢ok alternatifi var,
ancak ozellikle tilkemiz cografyasin-
daki iiye sayis1, kullanim yayginligi ve
kullanim aliskanlig1 diistiniildtigiinde
LinkedIn agik ara bu alandaki bir numa-
ral1 platform. LinkedIn'in ne oldugunu
herkes biliyor ,ancak nasil kullanilmasi
gerektigi ile ilgili bilgi ve pratik eksikligi
bir hayli fazla.

Cevrimigi bir kartvizit olarak tanim-
layabilecegimiz LinkedIn aslinda bir
kartvizitten fazlasini sunuyor. Kendi
kigisel markamizi olusturmada, bu
markaya yatirim yapmada ve bu markay:
gelistirmede dogru aksiyonlar alindig1
zaman LinkedIn sundugunuz arza bagh
olarak talebinizi yiikseltebileceginiz bir
kaldirag.

Vakitsizlik, alcakgoniilliiliik, kendini
6vmeyi becerememek, detaylar arasinda
kaybolmak gibi bir¢ok farkl: sebepten
otiirti hayatimizdaki en 6nemli seye,
kendimize yatirim yapamiyoruz. Yine
tilkemiz cografyasinda maddi imkanlar
istedigimiz egitimi almak, istedigimiz
kitaplar1 okumalk, istedigimiz yayinlari
takip etmek ve istedigimiz bilgileri edin-
mek noktasinda 6ntimiize ¢ikan biiyiik
bir engel. Oysa LinkedIn sadece dogru
zaman maliyeti yatirimi ile ¢ok fazla
finansal karsilik elde edebilecegimiz bir
platform.

LinkedIn profiline sahip olmayan bir
kisinin ilk yapmasi gereken ticretsiz bir
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sekilde hemen bir profil olusturmak.
Peki zaten profilinizin olmasi ya da
profil olusturmak yeterli mi? Bunun i¢in
agagidaki adimlara dikkat etmek ya da
bu adimlar1 gozden gegirmek gerekiyor.

I- Fotograflar - Profil ve
Arka Plan

Her ne kadar literatiirde 6zge¢mislerin
resimsiz olmasi gerektigi, hatta bazi
tilkelerde resim talep etmenin esitlik/
cinsiyetgilik vb. gerekeelerle kanuna
aykari oldugu kabul edilse de su bir
gercek ki, ilk izlenim dedigimiz sey
gorunti ile bagliyor. Burada giizel/¢irkin
kistasindan ziyade profesyonel ¢ekilmis
ve yiiziiniiziin 6n planda oldugu bir res-
min kullanilmasi dogru olacaktir. Saha
kalkmus bir at tizerinde elinde kili¢ tutan
bir x manager ya da sahilde mayolu bir
fotograf paylagsmis olan y director sadece
bir ige alim uzmani i¢in degil, herhangi
bir LinkedIn tiyesi i¢in de soru isareti
olugturmaktadir.

Profil fotografinizin tist tarafinda yer
alan alana da arka plan fotografi eklen-
meli. Sizin fotografinizdan kat kat daha
biiyiik olan bu alan dikkati ¢ekecek ve
sectiginiz fotografin verdigi mesaj sizin
hakkinizdaki ipuglarimi arttiracaktir.

2- Baslik ve Ozet

Profil sayfanizin en iist kisminda yer
alan aciklama alan1 bir unvandan ibaret
olmamali. Burada yaptiginiz isi sizin
nasil algiladiginiz, neyi neden yaptig1-
niz ve nasil yaptiginiz/yapmak istedigi-
nizle ilgili ctimlelere yer vermelisiniz.
Dogru ctimleleri bulamryorsaniz,
milyonlarca profil arasindan farkl: pro-
filleri inceleyerek kendi ctimlelerinizi
olusturabilirsiniz.

Ozet kisminda, her ne kadar dilimizde
hikaye kelimesi, “bana hikaye anlatiyor,
bana masal anlatma” gibi kullanimlar
sebebiyle olumsuz bir ¢agrisima sahip
olsa da, iyi bir hikaye anlatmalisiniz.
Buradaki hikaye anlaticihg, Ingilizce
‘storytelling’ ifadesinin karsiligidir ve
bir yetenek, beceri isteyen bir eylemdir.
Herkes masal/hikaye dinlemeyi sever,
ancak iyi bir masal/tecriibesiz hikaye
kotii anlatildig: takdirde umulan etkiyi
yaratmaz.

3- Dogru Kelimeleri
Kullanin

Profilinizde ve 6zellikle unvan veya is
tanimlarinizda giincel jargon/kelime set-
lerini kullanin. Kimse “Bilgisayar Prog-
ramlama Gorevlisi” aramryor. Dogru
ifade ‘Yazilim Gelistirme” olmali. Ozel-
likle uzman oldugunuz bir bilgisayar dili
varsa, bunun da ayrica belirtilmesi yine
onemlidir. Yazilim Geligtirme uzmani
ile 6rnegin Java Developer arasinda bir
head-hunter a¢isindan tahmininizin
otesinde bir fark vardur.

4- Aginizi Genisletin
LinkedIn kontaklarinizi arttirmanin

en kolay yollarindan birisi -eger varsa-
e-posta adres defterinizle senkronize
etmektir. Bunun 6tesinde sizi zaten
tantyan bilen degil, tanimadiginiz kisi-
lerle tanisarak aginiz1 genisletmelisiniz
ve bunun i¢in her giin en az 15 dakika
ayirmalisiniz. Tanistiginiz insanlara
kisisel aginiza eklemek i¢in talep gonder-
melisiniz. Artik kartvizitin gegerliligini
yitirdigi giniimiizde dijital bir kartvi-
zitten ¢ok daha fazlasi olan LinkedIn
tizerinden insanlarla baglant1 icerisinde
olmalisiniz.
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5- Yetenekler

LinkedIn’i sizi taniyan kisilerden ¢ok
tanimayan kisiler i¢in dizayn ettigi-
nizden, sizi tanimayan kisilerin sadece
ozge¢misinizden hangi yeteneklere
sahip oldugunuzu anlamalarini bekle-

yemezsiniz.

Okuldan yeni mezun oldugunuzda
olusturdugunuz profilde yer alan yete-
nekler boliimiindeki office, word, excel
gibi beceriler o zaman i¢in anlam ifade
ederken, kariyerinizin 10. yilinda hala bu
yeteneklerin orada olmasi 50 ile sinirl
olan yetenek setinizi kisitlamaktadir.
Artik kariyerinizin 10. yilinda zaten bil-
meniz gerektigi varsayilan bu yetenekle-
rin yiizlerce kisi tarafindan onaylanmasi
¢ok da anlam ifade etmemektedir. Kaldi
ki LinkedIn Recruiter kullanan K uz-
manlari, dogru adayi ararken yetenekler
boliimiine word, excel vs. yazmamakta,
daha spesifik, deneyim siirenize ve
uzmanlik alaniniza bagli olan yetenekleri
yazmaktadir.

6- Referans Verin/Alin

Yeteneklerinizin baglantilarimiz tarafin-
dan onaylamasindan daha degerli olan
referans yazilarini kullanin. Referans
yazisi alirken ya da verirken tanidiginiz
kisilerden ziyade birebir direkt ya da
dolayli calistiginiz kisileri tercih edin,
boylece referanslarinizin kredibilitesini
arttirin. Referanslarimizin is iliskinizle
alakali ve ne ¢ok uzun ne de 1-2 ciimle-
den olusan referanslar olmamasina 6zen
gosterin.

7- Ozgun Makaleler Yazin
Paylastiginiz icerigin disinda ‘Publicati-

ons’ altinda yer alan alana farkl: yerlerde
yaymlanmis yazilarinizi, kendi kaleme

aldiginiz makaleleri ekleyin. Alaninizda
uzman/yetkin kabul edilmenize katkisi
olacak bu alani kullanin.

8- LinkedIn Haber
Kaynaginizi Takip Edin
Haber kaynaginizda yer alan ilgisiz
igerikleri filtreleyin, bloklayin, yonetin.
Stirekli siyasi, dini igerikler paylagan,
futbol, magazin igerigi paylasan kisileri
aginizdan ¢ikartin. Bu kisilerin unvani,
yetkinligi ne olursa olsun dolayl olarak
sizin marka degerinize de etki edecegini
unutmayin.

9- “Dogru” Etkilesim
Icerisinde Olun

Sadece yorum yapmis olmak i¢in yorum
yapmayin. Yorumlarinizin igerige anlam
katan, icerigi zenginlestiren yorumlar
olmasina 6zen gosterin.

10- Etki Sahibi (Influencer)
Kisileri Takip Edin
Alaninizda 6nde gelen isimleri, duayen
kabul edilen kisileri takip edin. Bu kisile-
rin yaptig1 paylasimlari mutlaka okuyun.
LinkedIn'in ayarlar kisminda profi-
linizin daha dogru konumlandirilmasi
i¢in kontrol etmeniz gereken birgok alan
var. Yine burada yazilanlarin 6tesinde
uygulamali olarak anlatilmasi gereken
bir¢ok detay mevcut. Yukarida belirtilen
maddelerin her biri iizerine en az 30
dakika sohbet etmek, konusmak gerek.
En basitinden is tanimlari ile ilgili hicbir
bilgi paylasilmad: yukarida. Bunun ana
sebebi sizsiniz, zira her insanin 6zgeg-
misi, yetenekleri, kariyerinde bulundugu
nokta, gitmek istedigi nokta ve hayalleri
bambagka.

inPZ

Iste tam da bu nedenledir ki, bir
headhunter olarak ¢ok sik karsilag-
tigim “LinkedIn profilime bir bakar
misiniz? Sizce neler eksik? Dedikle-
rinizi yaptim, bir goz atar misiniz?”
gibi taleplere giinde en az 20-30 talep
aldigim bir ortamda 5 dakikalik bir
inceleme ile cevap vermek zor. Kald1
ki her profilin endistrisinin, unvani-
nin, deneyimlerinin, egitim ge¢misi-
nin, ¢alistig1 firmalarin farkli oldugu
bir ortamda genel gecer cevaplar
degil, daha tailor-made yani kisiye
6zel yorumlar yapilmas: ve ¢alisilmasi
gerekmektedir.

Eger yeterli zamaniniz varsa Lin-
kedIn kullanimi “roket bilimi” degil.
Kendi ¢abalarinizla, gtinlitk ayirdi-
giniz zamana bagli olarak sizler de
profilinizi miikemmel hale getirebilir
ve LinkedIn’i hakkiyla kullanabilir-
siniz. Ancak vakit sizin i¢in nakitse
ya da is hayatinizin, 6zel hayatinizin
temposunda daha kisa stirede sonug
almak istiyorsaniz, LinkedIn profilini-
zi gelistirmek ve daha dogru kullan-
mak i¢in bu alanda uzman bir kigiden
profesyonel danigmanlik almak en
dogrusu.

Dogru LinkedIn profili olusturmanin
ve LinkedIn'i dogru kullanmanin amaci,
daha iyi bir ise/pozisyona gegmek degil,
kisisel markanizi olusturmak olmalidir.
Kisisel markanizi dogru konumlandir-
diginiz zaman head-hunter’lardan ya
da firmalardan is teklifi almak kigisel
markanizi dogru konumlandirmanizin
bir sonucu olacaktir. LinkedIn profili
olusturmanin veya yonetmenin bir
defalik degil, devamlilik isteyen bir siireg
yonetimi oldugunun unutulmamasi
gerekir. 9
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Turk|Ye dis politikada ¢ok iyi
yonetilmesi gereken bir iilke"

Degerli diplomatimiz, Avustralya
Buyukelcimiz Korhan Karakog'83

ile Saint—Joseph yillari ve meslek hayatiyla
ilgili bir sdylesi gerceklestirdik.

Saint-Joseph yillariniz size neler ka-
zandirdi? Ogrencilik yillariniz hakkin-
da neler soylemek istersiniz?
Saint-Josephlilik yillar i¢inde daha
iyi idrak edebildiginiz bir olgu. Okul-
dan mezun olduktan sonra bunu gesitli
vesilelerle yastyorsunuz. Okulumuzun bize
astladigr temel husus kisaca “neyi ne zaman
ve nasil yapabilecegin” Neyi, ne zaman
ve nasil yapabilecegine miimkiin oldugu
olctide dogru karar vermek insani bagarili
kaliyor. Saint-Joseph, bizlere hem bu hususu
asiliyor, hem de kisisel olarak tikanabildigi-
miz anlarda ¢evremizdeki okuldaslarimiz
sayesinde sorunlar1 agmamiza saglayacak
bir ¢evre sagliyor.
Aradan gegen siire zarfinda su veya bu se-
kilde yakin ¢evremi olusturmalar1 hasebiyle
her bir Saint-Joseph'li arkadagimdan yardim
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gordiim, aki aldim. Saint-Joseph bizlere bu
bakimdan sonsuz bir yetismis, aydin insan
akli tedarik ediyor. Ve bundan faydalanma-
niz gok kolay, zira okuldan ¢iktiktan sonra
yillarca géremedigimiz bir arkadasinizla
dahi okul gtinlerindeki yakinliga hemen
donebiliyorsunuz. Velhasil Saint-Josephlilik
zamanla kaybedebileceginiz bir sey degil,
aksine zamanla pekisen ve degerini daha iyi
anladigmiz bir olgu.

Sinifin yasca en kiigiiklerinden biri olarak
lise yillarina kadar kendimi abilerinin
arasinda okuyan bir ¢ocuk gibi goriirdiim.
Donemin gartlari icinde okul bizim i¢in bir
vaha gibiydi. Kapidan girdiginiz anda sizi
koruma altina alan, yol gosteren ve hayata
hazirlayan bir yasam alani. Okul yillarimim
her bir senesini ayr1 bir keyifle yasadim. Bi-
zim zamanimizda Lise 1 gecildigi anda artik

okul bitmis gibi degerlendirilirdi. Bu itibarla
0 yaz sanki mezun olmus gibi dolastigimi
hatirliyorum. Lise 2’nin giizelligi ise o sene
Besiktagin yillar sonra yeniden sampiyon
olmastydi!

Diplomat olmaya okul yillarinda mi
karar verdiniz? Kariyerinizi siyasal
bilimler alaninda siirdiirme kararini
nasil aldiniz?

Ailem beni en basindan itibaren bu mes-
lege yonlendirdi. Babamin gorevi nedeniyle
yurtdisinda gecirdikleri donemde tanidigi-
muz Tiirk diplomatlarinin bunda etkili ol-
dugunu diistiniiyorum. Verdigim karardan
hi¢ pismanhk duymadim. Ulkeniz adina
hareket etmek, karar vermek, gerekirse
“kavga” etmek 6nemli bir sorumluluk ve bu
sorumlulugun SJ'nin hepimize 6ziimsettigi
degerleri ve aydinhig bilen biri tarafindan
tistlenilmesi ayr1 bir gurur.

Ortadogu, Balkanlar, Kafkaslar, Ka-
radeniz havzasi ve Dogu Akdeniz'in
kesisme noktasi Tirkiye’den bakinca
bulundugumuz cografyada diplomasi-
nin zorluklari nelerdir?

Tiirkiye konumu itibariyle dis politikada
gercekten ¢ok iyi yonetilmesi gereken bir
tilke. Batr'ya yonelik bir tasarrufun Doguda,
Kuzeydeki bir tasarrufun Giineyde hig
tahmin edilemeyecek sonuglar: olabiliyor.
Bazen elestirilebilen denge siyaseti esasen
bir zaafiyetin veya gligsiizligiin degil, bilakis
i¢inde bulundugumuz sartlarin getirdigi bir
zorunluluk. Gegmiste yasanan aci tecrii-
belerin bize 6grettigi dersleri de hesaba
katmak lazim. Bununla birlikte ekonomisi
gliclenen bir Tiirkiyenin ¢evresine daha faz-
la hitap etmesi ve olaylar1 kendi menfaatleri
dogrultusunda yonlendirmesi de miimkiin.
Bize diisen tilkenin gii¢lii olmast i¢in sartlart
zorlamak ve saglamaktir. Bu saglandigt
olciide Tiirk hariciyesi gerekli adimlar:
atabilecek kapasiteye ve insan gliciine sa-
hiptir. Saint-Joseph de bu bakimdan tizerine
diiseni yapmus ve ¢ok 6nemli hariciyecileri
tilkeye kazandirmustir.

Ortadogu Genel Midiir Yardimciligi
gorevinde bulundunuz. Diinyanin ka-
nayan yarasi Ortadogu’da baris nasil
kurulabilir? Bolgenin gelecegini nasil
goriyorsunuz?

Ortadogu adeta bir medeniyetler bulus-
mast. Bugiin yasadigimiz ihtilaflarin bir
¢ogu aslinda medeniyetlerin birbiriyle ¢a-
tigmasindan kaynaklaniyor. Medeniyetlerin
bir arada yasamasini sagladigimiz 6lciide
bolgede baris ve istikrara kavusmak miim-
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kiin. Bu zenginligin, mozaigin, bir bagka
deyisle medeniyetler bulugmasinin bolge
halklarinin iyiligi ve refahi i¢in kullanilmas:
gerekiyor. Bu noktada, bolgedeki sorunlarin
oncelikle bolge tilkeleri tarafindan ¢oziim-
lenmesine yonelik bir anlayisin yerlestiril-
mesi lazim geldigine inantyorum. Tabiatiyle
her seyin basinda, bolgenin kanayan yarasi
Filistin meselesinin adil ve siirdiiriilebilir
bir ¢oztime kavusturulmasi elzem. Filistin
ve Israil devletlerinin baris icinde birarada
yasayacag1 bir ortamda diger sorunlarin
¢oztimii de kolaylasacaktir.

Romanya’da miistesarlik gérevin-

de bulundunuz. Tirkiye'nin Balkan
tlkeleriyle iliskileri hakkinda neler
soylemek istersiniz? Balkan iilkeleri-
nin Tirkiye'ye bakisini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Romanyada ¢ok keyifli iki sene
gecirdim. Romanyanin daha heniiz tam
olarak kesfedilmemis bir iilke oldugunu
diisiiniiyorum. Orada gorev yaptigim siire
boyunca Tiirklerin Romanyaya 6zellik-
le soguk savas sonrasi sagladig katkiyt
gururla miisahede ettim. Ornegin iilkenin
bankaciliginin temellerini bizler atmisiz.
Cesitli isletmelerin yoneticiligini Tirkler
tistlenmis. Bu isletmeler adeta okul gibi
goriilityor ve el tistiinde tutuluyor. Bir
TiirKiin tedrisatindan ge¢mek 6zge¢misi-
nize deger katiyor.

Balkanlarla Osmanh Imparatorlugu do-
neminden gelen 6zel baglarimiz var. Buralar
bizim i¢in Evlad-1 Fatihanlarin topraklar1.
Ayni zamanda bir nevi Avrupaya agilan
penceremiz. Tiirkiye Balkanlara hem Os-
manli cografyast hem de Avrupaya agilan
pencere merceginden bakmak durumunda.
Bugiin bolge tilkelerini ziyaret ettiginizde
Osmanli-Tiirk mirasina sahip ¢ikilmakta
oldugunu gorebilirsiniz. Ayni anlayisla, Bal-
kan tilkelerinin NATO ve AB iiyelikleri de
tilkemiz tarafindan desteklenen ve Avrupa
ile baglarimizi gticlendiren unsurlar olarak
telakki edilmektedir.

Son olarak Avustralya‘ya biiyiikelci
olarak atandiniz. Avustralya gibi uzak
bir cografya ile iliskimiz nasil? Hedef-
leriniz nelerdir?

Avustralya benim igin yepyeni bir
deneyim. Meslek hayatimda diinyanin
bu tarafiyla agikgasi ilgilenecek firsatim
olmamusti. Bir Biiytikelci olarak onceligim
iki tilke arasindaki farkindalig: ve etkilesimi
arttirmak. Esasen Canakkale-Geliboludan
gelen bir kader birligimiz, ortak tarihimiz
mevcut. Canakkale Savasi iki tilke ara-

sindaki iligkilerde hep bir ¢arpan vazifesi
gormiis. Bunun devam ettirilmesi 6nemli.
Aradaki mesafe is insanlar1 icin bir zorluk.
Ancak giiniimiiz diinyasinda mesafelerin
pek bir 6neminin kalmadig1 da ortada. 2019
yiliicinde THY tarafindan Avustralya’ya
baglatilmasi 6ngoriilen dogrudan uguslarin
karsilikh etkilesime biiyiik fayda getirecegini
diisiinityorum. Insanlar arast kiiltiirel te-
maslar1 ve ticaret rakamlarmi arttirabilmek
temel hedefler.

Tirk diplomasisinin ge¢misi ile bugii-
ninii kiyasladiginizda neler soylemek
istersiniz?

Tiirk diplomasisi diinyada sayginligi olan,
geleneklerine bagl, ancak yeniliklere acik,
degisen sartlara cabuk uyum saglamakta
mahir bir olusum. Bu 6zelligini yillardir
mubhafaza edebiliyor. Tiirk diplomasisinin
basarisi ve etkinligi bugiin diplomatik cami-
ada herkesin hem fikir oldugu bir durum.
Elbette degisen diinya diplomasinin bazi
yerlesmis kaidelerini zaman i¢inde etkiliyor.
Mesele, yukarida da vurguladigim iizere,
degisen sartlara siiratle ve isabetle uyum
saglayabilmekte. Bu konuda millet olarak
¢ok basarili oldugumuzu rahatlikla soyle-
yebilirim. Tiirk hariciyesi de bu bakimdan
milletinin bir yansimast.

Tiirk diplomati olmak etrafi sorunlar
yumag: olan bir tilkeyi disarida temsil
etmek, bu sorunlari ¢6zmek ve bunu yapar-
ken tilkenin menfaatlerine halel gelmesini
onlemeye ¢alismak demek. Tiirkiye'nin
komsularina baktiginizda bunun ne kadar
zor oldugunu gorebilirsiniz. Digaridan ba-
kidiginda bazi sonuglar basarisizlik olarak
gortilebilir, ancak mevcut diinya diizeninde
“uzlast” ok 6nemli ve genel uzlasty1 bozma-
mak adina bazi sonuglar kabullenebiliyor.
Tabii tilke giiclii oldugu dl¢iide uzlaginin
gercevesini belirleme giictine de sahip
olabiliyor.

Bir buiytikelci olarak giinleriniz nasil
geciyor? Giinlik programinizda ne
gibi temaslarda, girisimlerde bulunu-
yorsunuz?

Avustralyada hentiz yeni oldugum igin
oncelikle diger Biytikelcileri ziyaret ede-
rek kendileriyle tanigmaya ¢alistyorum.
Bir kismu yillardir burada olan Biiytikelgi-
lerin bazi goriisleri gergekten yol gosterici
olabiliyor. Keza tilkeyi daha iyi anlamiiza
yardimci oluyor. Avustralya Disisleri Ba-
kanhgi‘nin ozellikle Tiirkiye ile ilgilenen
yetkililerini de ziyaret etmeye gayret edi-
yorum. Bunun disinda Avustralyada bu
yil yapilacak genel se¢imleri ve egilimleri

KORHAN KARAKOC'83

takip ederek raporlamak 6nceliklerimden
birisi.

Tiirkiye Biiytikel¢isinin, Canakkkaleden
kaynaklanan bir agirlig1 var bu iilkede.
Ahiren ziyaret ettigim Savas Miizesi Mii-
diirtiniin yaklagimi ve miizenin Gelibolu
boliimii beni ¢ok gururlandirdi. Ne mutlu
ki binlerce cana mal olan bir savastan
sonra bize “diigmanlarim en asili” muame-
lesi yapiliyor. Bu alginin olusmasini elbette
Canakkalede diigmana saygi duyan, mem-
leketi isgal altindayken dahi insanligindan
6diin vermeyen atalarimiza borgluyuz.
Diger yandan, Kanberra kiiciik ve dagimik
bir sehir. Sehirde Tiirklere ait isletmeleri de
zaman buldukea ziyaret ediyorum. Diin-
yanin her késesinde oldugu gibi burada da
Tiirkleri bulmak miimkiin.

Diplomasi ve uluslararasi siyaset
disinda nelerle ugrasiyorsunuz?

Basta futbol olmak tizere sporun her
trliisiind takip ediyorum. Hatta bazen
oynamaya da ¢alistyorum. Avustral-
yada kriketi ¢dzmeye ¢alisacagim. Tlk
izlenimim bunun spordan ziyade sosyal
bir etkinlik oldugu yoniinde. Baz1 maglar
giinlerce siirebiliyor. Insanlar bu siire
zarfinda hem oyun seyrediyor hem
sosyallesiyor.

Brig, bezik vs. kagit oyunlarini zel-
likle severim, vakit bulduk¢a oynamaya
calhisirim. Klasik Bat: ve Tiirk miizigi dahil
miizigin her tiirltisiini dinlerim. Ancak
genel olarak 80’ler ve 6zel olarak New Wave
tarzi miizik tercihim olur. Mesai saatleri
i¢inde siirekli okudugum igin agik¢ast mesai
sonrasi okumaya zaman ayiramiyorum.
Daha ziyade bulundugum yerdeki insanlari,
hareket tarzlarimi gozlemlemeye ¢aligi-
yorum. Aslinda bu da isimin bir pargasi,
bulundugunuz tilkeyi anlamak! Diinya
mutfaklari ve 6zellikle Hint, Tayland, Italyan
yemekleri ilgi alanimda. Gittigim her yerde
farkli restoranlari kesfetmekten hoslanirim.

Siyasal bilimler okumak isteyen genc-
lere neler tavsiye edersiniz?
Kaynaklarini gesitlendirmeleri ve genis
bir yelpazede dis basini takip etmeleri
gok onemli. Sinurli kaynaklardan beslen-
diginizde goriislerinizi objektif olarak
sekillendiremiyorsunuz. Bir konuda farklh
kaynaklardan bilgi derlemeden nihai tahlil
yapmaya yeltenmek sizi hatali sonuglara ve
analizlere gotiirebiliyor. Kisilerin “dogrusu”
ile diizenin “dogrusu” bir olamayabiliyor.
Bunu her zaman akilda tutmak lazim.
Siyasal bilimcinin bunu ayirtedebilmesinin
énemli oldugunu diistiniiyorum. 9
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Gelecegin yetkinliklerine

kisa bir bakis

Teknoloji gelisiyor, isler degisiyor, peki bize neler
oluyor? insana 6zgl bircok islevi yerine getirebilecegi
soylenen yeni teknolojiler bizim yerimizi mi alacak?

. endiistriyel devrim ile beraber

yapay zeka, nesnelerin interneti,

kendi kendine ¢aligan araglar,

nanoteknoloji, yenilenebilir enerji,
kuantum bilgisayarlar ve biyoteknoloji gibi
alanlar 6ne ¢ikacak. Bir Insan Kaynaklar
profesyoneli olarak son zamanlarda en ¢ok
duydugum sorulardan biri: “Aman tanrim,
robotlar geliyor, otomasyon projeleri
yapiliyor, peki simdi benim pozisyonum ka-
panacak mi?” Cevap belki de evet... Ancak
bu demek degil ki igsiz kalacagiz. Her ne
kadar Oxford Universitesinin 2013 yilinda
gerceklestirdigi arastirma sonuglari iglerin
neredeyse yarisinin makineler tarafindan
yapilacagina dair daha kasvetli bir tablo ¢iz-
se de ben konuya daha iyimser bakiyorum.
Soyle diisiinebiliriz: Isgiicii yok olmayacak,
tipki maddenin déntistiigii gibi islerimiz de
doniisecek. Nasil bir tiretim hattinda ¢alisan
is¢inin yerini robot alacaksa; o robotu tire-
ten, programlayan, bakimini yapan kisilere
de ihtiyag olacak. Dolayistyla bizlerin de
buna uygun yetkinlikler kazanarak doniis-
mesi gerekecek.

Soru ashinda su: “Bu otomatiklesen
diinyada isglictiniin bir pargast olabilmem
icin ne yapmam lazim?” Oncelikle dijital
beceriler, analitik diisiinme ve teknoloji
kullanimi olmazsa olmazlardan. Ciinki
bu yeni teknolojileri anlamadan onlar1
kullanmak veya gelistirmek pek miimkiin
degil. Ayni zamanda bir seyi sadece bilip
anlamak da tek bagina yetmiyor. Diinyada
bilgiye ulasma hizi saniyenin 10da 2’si kadar
(Google arama hiz1 0,14 saniye). Bu nedenle
salt bilgi artik kimseye rekabetci bir avantaj
saglamiyor. Onemli olan, bildiklerimizi
veya ulastigimiz bilgileri ise yarar bir seye
gevirme yetisi.

Bir de konunun sosyal beceri tarafi var.
Robotlar analitik beceri kazantyorlar, ancak
beseri beceri gerektiren rollerde insanlarin
yerini almakta yetersizler. Bu yeni teknolo-
jilere insanin duygusal yeteneklerinin bir
kasminin égretilebilecegi ongoriilityorsa da
insan beyni gibi diisiiniip karar verebilmeleri
icin daha ok zamana ihtiyag var. Bu noktada
da bizi teknolojiden tistiin kilan, liderlik,
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hayal giicii ile yaraticilik ve etik karar alma
yetisi oluyor. Peki kendimizi bu alanlarda
gelistirip gelecegimizi saglama almak igin
ne gerekiyor? Diinya Ekonomi Forumu
2022nin yetkinliklerini s6yle siralamus:
Analitik diisinme ve inovasyon

Aktif 6grenme ve 6grenme stratejileri
Yaraticilik, orijinallik ve girisimcilik
Teknoloji dizayn1 ve programlama
Kritik diisiinme ve analiz

Karmagik problemleri ¢6zme

Liderlik ve sosyal etki

Duygusal zeka

Muhakeme, problem ¢6zme ve kavrayis
yetenegi

10. Sistem analizi ve degerlendirme

¥ 0NN R BN~

Unutmamali ki tiim bu yetkinlikler
birkag yilda bir degisiyor. Dolayisiyla

21 More Jobs: The

VERDA Gi.iNE$ ALTINOK'04

hem sirketler, hem de bireyler olarak
kendimizi hep esnek ve giincel tutmamiz
¢ok 6nemli.

Gelin bir de 202972 kadar olusabilecek
islere bakalim. Bu yeni isler {i¢ tema iizerine
kurgulanmus: Etik degerler, dijital emniyet &
giivenlik ve hayaller. 21 futiiristik isten olusan
listenin yelpazesi “Mutluluk Elisi“ gibi daha
sosyal odakli olanlardan “Ugan Araba Ge-
listiricisi“ gibi yiiksek teknoloji kullananlara
kadar gesitlilik gosteriyor. Ozetle, yetkinlikler
ve isler stirekli degisiyor. Belki bir sonraki
sene 1sinlanmadan veya Marsa tasinmaktan
bahsedecegiz. Her sey degisirken kendimizi
gelecege hazirlamak adina bizim i¢in hep
6nemli kalacak tek sey var, o da “stirekli 6g-
renmek’. Bakalim bu degisimde kendimizle
olan smavimiz nasil sonuclanacak. 9

Road to 2029

Tech-Cantricity

*Kaynaklar: Future of Jobs Report 2018,
World Economic Forum

21 More Jobs of the Future,
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“Saint-Joseph'in hayatima

kattigi en biiyiik deger

disiplin oldu”

Turkiye'nin dnemli sanayi kuruluslarindan
Aromsa'nin kurucusu Murat Yasa'70

ile kurulusun oykustna, gelisimini ve
aromanin hayatimizdaki yerini konustuk.

Saint-Joseph yillariniz sizin icin ne
anlam ifade ediyor?

Benim i¢in ¢ok siki ¢alismayi ifade
ediyor. Saint-Joseph sayesinde matemati-
gin en 6nemli ders oldugunu farketttim.
Okulun son iki yili ise benim i¢in bir kabus
gibi gecti. 10’'uncu sinifta fendeydim, zorla
edebiyata yolladilar. Bir de ben mezun
olurken mahkeme karariyla mezun oldum.
11 Edebiyat sinifindan mezun olacagim yil
lise bitirme smavinda tiim derslerden iyi
not almama ragmen, Tarihten hem Hazi-
ran hem Eyliil dénemlerinde 2 aldim. Si-
nav kagidimdan emin oldugum i¢in okulu
mahkemeye verdim. Hem mahkeme hem
de daha sonra Danistay da ayni kagida 8
verdi ve 7 ay gecikme ile lise diplomama
kavustum. Ancak lise diplomam olmadig:
i¢in Robert Kolej ve kimya dalinda diin-
yaca meshur London Imperial Collegee
giremedim. Ulkenin i¢cinde bulundugu
durumdan otiirii devlet {iniversitelerinde
6grenim 7 ay gecikmeli oldugu i¢in kaydi-
mu [stanbul Universitesi Kimya béliimiine
yaptirdim. Son 2 yilda yasadigim bu olum-
suzluklara ragmen, Saint-Joseph’in bana
kazandirdig: disiplin hayatim boyunca ¢cok
onemli oldu benim i¢in.

Saint-Joseph’in ardindan kimyagerlik
ve kimya miihendisligini tercih etme-
nizin nedenlerini 6grenebilir miyiz?

Bizim ailenin tiim erkekleri Saint-Jo-
seph mezunudur. Daha sonra da hariciye-
cilik veya hukuk okumuslardir. Bu gelenek
babamla bozulmus, o Atatiirkiin Ameri-
kada devlet bursu ile okuttugu 6grenciler-
den biriydi ve Kimya Miithendisi olmus.
Biraz da onun tesiri ile ben de Istanbul
Universitesi Kimya Fakiiltesini bitirdim.
Once kimyager sonra da kimya yiiksek
mithendisi oldum.

bty

Turkiye'de aroma sanayini baslatan
isim olarak biliniyorsunuz. ilk olma-
nin ne gibi zorluklarini yasadiniz?
Sektoriin kurucusu olarak sizden
dinleyebilir miyiz?

Ben tiniversiteyi ders vererek ve son 2
yilt da hem ders vererek hem de ¢alisarak
okudum. Universiteden mezun olduktan
sonra da giindiizleri alistyor, geceleri de ders
veriyordum. 70’li yillarmn sonu ve 80’li yllarn
basinda Tiirkiye gok agir bir ekonomik
krizden gegiyordu. Calistigim holdingte ilk
olarak gida makineleri temsilciligini ytiriitii-
yordum. Daha sonra holding satis miidiirii
ve 29 yasinda iken grubun sebze kon-
santreleri ve ugucu yaglar yapan sirketinin
ilk 2 gérevime ek olarak Genel Midiirliigiinii
yapmaya bagladim. Baglangicta ¢alistigim
sirket beni gida makineleri iizerine staj
yapmam i¢in Fransaya yollad1. Staj esna-
sinda bir Fransiz meyve suyu fabrikasi bana
is teklif etti. Miithis mutlu oldum. O gece
kaldigim otelin barinda kendi bagima bu iyi
teklifin kutlamasini yaparken yasca benden
biiyiik bir beyle tanistim. Dedesi simdinin
Dogan apartmaninin, 1920’lerin Debot-
tom haninin ilk sahibi Biiyiikada dogumlu
Edouard (Eddy) Debottom. Bana eger biitiin
iyi yetismis Tiirk gengleri yurtdisina gitseler
Tiirkiye'yi kim kalkindiracak dedi. Bu benim
kafamda bir soru isareti yaratti. Ve o gece sa-
baha kadar uyuyamadim. Bu fakir tilke beni
ilkokul ve tiniversitede bedava okutmustu.
Benim bu yatirimi bagka bir tilke i¢in kullan-
mam diiriistee bir davranig olmazdi ve eski
isimde kalmaya devam ettim. Aradan birkag¢
yil gegti, Genel Miidiirii oldugum fabrikanin
tirtinlerinin Avrupada pazarlanmast iin her
tilkede bir miimessil belirliyordum. Fransa
i¢in aklima 3 y1l 6nce tamstigim Eddynin
calistig aroma firmasi geldi ve onlarla ise
basladik. Ben 1981de ¢alistigim sirketten ay-

rildigimda bir giin Eddy beni aradi ve onlarin
Tiirkiye temsilciligini yapip yapamayacagimi
soyledi, tamam dedim ve ise basladim. Eddy
bana devaml teknik destek veriyordu ve
hayata ait ondan bir¢ok sey 6greniyordum.
Fransiz firmasmin sahibi ile giristigim

bir miinakasa sonrasi oradan ayrildim ve
Aromsanin temelleri atilmis oldu. Eddy

de tam o sirada Amerikada kendi firmasi-

n1 kuruyordu. Ama temaslarimiz devam
ediyordu. Benim ilk laboratuvarim Taksimde
Gezi apartmanindaki enistemin biirosu, ilk
hammadde depom da Moda Camiinin arka
avlusu, ilk tiretim yerimde Eytip'te arkadagim
Memduh Hacioglunun Balin sekerleme fab-
rikasmnin bahgesi idi. O zamanlar Tiirkiyede
miithis bir ithalat kisitlamasi ve karaborsa
vardi. Herkes bana bu isin Tiirkiyede olmaya-
cagin soylityordu. Bense inatla ise asiliyor-
dum. Piyasa o zamanlar zengin tiiccarlarin
elinde idi, aromalarda %400 giimriik vergisi
vardi . 1’1 16 ile finanse etmek gerekirdi ki
miisteriler malsiz kalmasin. Bende olmayip
da bu zengin tiiccarlarda olan bol para ve
yiiksek kar hirsi vardi. Onlarda olmayip da
bende olan ise devamli konu ile okuma sonu-
cu ve Eddyden 6grendigim teknik bilgiler ve
basarma hirsi vardi. Baglangicta konsantre
tirtinler ithal edip seyreltme yaptim daha
sonra yavas yavas {iretim yapmaya basla-
dim. Basta Memduh ve diger arkadaglarim
yaptigim seyreltme isine “Uriinleri vaftiz
ediyorsun papaz efendi” derlerdi. $imdi bile
beni gériince “Ne haber papaz efendi” diyen
arkadaglarim vardir.

Ginlik yasamda belki fazla far-
kinda olmadigimiz igin soruyorum;
insanlarin hayatinda aromanin yeri
nedir, nerelerde kullanilir?

Bugiin aromalar tiim gida sanayiinde kul-
laniliyor. Ve tiim tilkelerde gok kat1 kurallara
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baglilar. Amerikada FDA, Avrupada EFFA,
EFSA, JECFA tarafindan hem kullanilan
hammaddeler hem de kullanim miktarlart
agisindan denetleniyorlar. Ornegin bir cilek
aromasinda kullanilan tiim hammaddeler
dogal bir cilegin icinde de var. Diinyada yetis-
tirilen tiim ¢ilekleri dondurma yapiminda
kullansaniz, tiim diinya tiretiminin %8’ini
bile karsilayamuyor. Eger aromalar olmasayd:
toplumlarin bityiik kismu ¢ilek tadi nedir
bilmeyeceklerdi. Aromalar tatlar: tabana yay-
maya yartyor. Ancak arada sirada bazi bilgi
fakiri s6zde bilim adamlar1 sansasyon yara-
tarak para kazanmak amaciyla ellerindeki kit
bilgi ile toplumun kafasini karistirryorlar.

Aromsa’nin siirdirilebilir basari-
sinin sirri ya da kimya mithendisi
oldugunuz icin formili nedir 6gre-
nebilir miyiz?

Formiil i¢in tekrar Saint-Josephe gele-
cegim. Aromsanin basari formiilii okulda
iyi matematik 6grenmeme ve disiplinli
calismaya dayaniyor. Matematik insanin
pratik zekasin, analitik diisiinme yetenegini
gelistirir. Aromsanin basarismin sirr1 kisaca
budur. Aromsanin bu yil 37nci yih. Baglar-
ken dort tane prensibim vardu. Bir sirket belli
bir seviyeye geldikten sonra artik o tilkenin
mali oluyor. Sen {ilkene faydali olmak zorun-
dasin. Katma deger katmak, vergi vermek
zorundasin. Bu birincisi. Ikincisi caliganlari
mutlu edeceksin ki, onlar da miigterileri
mutlu etsinler. Ugiinciisii yakin gevrene
faydali olacak, egiteceksin. Bizdeki calisanla-
rin hepsinin evi vardir, arabasi vardur, tatile
de gidebilme imkanina sahipler. Dérdiinciisii
de gevreye zararli olmamak. Su an labora-
tuvarlarimizi bityiitiiyoruz. Bunun amaci
misterilerimize daha iyi hizmet verebilmek.
Yeni tevsi ingaatimiz Tiirkiyenin ilk Platin
yesil binast olacak. Bu ilkeler Aromsanin
yavas yavas gliclenmesine yol act1.

Aromsa’nin tiretim giici, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda konumu nedir?
Uluslararasi pazara girmede baslangicta

¢ok zorlandik. fran, Rusya, Avrupa pazar-

larma girmemiz 2 yil siirdii. Tiirkiyeden
gelince insanlar tiglincti diinya tilkesinden
gelmis goziiyle bakiyor, giiven duymuyordu.
Ama simdi tiim tilkelerde Aromsa dendigi
zaman akla kalite ve diirtistlitk geliyor. Su
an dis satug/i¢ satis oranimiz 40/60, bunu
60/40 oranina getirmek en biiyiik hedefleri-
mizden biri .

Aromsa’nin girisinde yer alan heykelti-
ras Engin Yontuc’un eseri olan kopek
baliklarinin hikayesini anlatir misiniz?

O fikri ben verdim, heykeli Engin Bey
yapt1. Hikayesi s0yle; Japonyada halk taze
balik yemekten hoslaniyor, fakat taze
balik agik denizlerde tutuluyor. Eskiden
baliklar: getirdikleri zaman buzda mu-
hafaza ederlermis. Fakat balik diriligini
kaybediyormus. Ondan sonra havuz
yapmuislar. Havuzlarda da balik bir stire
sonra diriligini kaybediyor. Bunun igin
havuzlara kiiiik kopek baliklar: koymus-
lar. Balik bunlardan kagayim derken diri-
ligini muhafaza etmis. Bir de Singapurda
duymustum; kiigiik baliklar siirii halinde
ve balik formunda hareket ederlermis;
biiyiikbaliklar kendilerini daha biiyiik
zannetsin diye. Bizim heykelde de 6nde
kiigtik baliklar var, bityiik balik seklinde.
Arkada da iki tane kopekbaligi var. Kopek
baliklar1 bizim rakiplerimiz. Kigiik
baliklar da birbirine kenetlenmis Aromsa
calisanlart. 350 Aromsa ¢alisanimiz var ve
hepsine ¢ok giiveniyorum.

Giinimiizde firmalarin ¢evre po-
litikalari itibarlarina buyik katki
sagliyor ve Aromsa bu konu da da
farkh bir yerde. Cevre politikaniz
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Bir gosteris i¢in gevre politikasi yapanlar
var, bir de hakikaten ¢evreyi diisiindiigii
i¢in bunu yapanlar var. Ben ikinci kategori
de oldugumuza inantyorum. Tiirkiyede ge-
nelde kavramlar ¢ok iddiali ama arkas1 bos.
Diinya markasi olmaya soyunduk diyen
sirket merdiven altina benzer sekillerde
tiretim yapiyor. Biz bunun tam tersini yap-
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maya ¢alistyoruz. Enerji sarfiyatimizi, atik
seviyemizi kilogram tiretim basina her yil
daha agagiya ¢ekiyoruz. Arittigimiz suyu
bahge sulamasinda kullantyoruz. Bundan
belli bir stire 6nce Washingtonda bir semi-
nere katildim. Miisterimiz, diinyanin en
biiyiik firmalarindan bir tanesinin CEO’su
gevreden bahsediyordu. O firmanin Tiirki-
yedeki fabrikasi bizden yilda 250 ton kadar
aroma aliyordu. Birden karar degistirdi-
ler, yurtdisindan ithalata basladilar. Ben
giderken hazirlikli gitmistim. Ona sunu
dedim, “250 ton aroma 50 kamyon yapar,
biz senin fabrikana 5 kilometre mesafede-
yiz, sen ¢evreye saygt duyuyoruz diyorsun
2500 kmden mal getirip gevre kirliligine
neden oluyorsun” S6z veriyorum sana, ben
bunu 3 ayda ¢ozecegim filan dedi. Aradan
13 sene gecti, hicbir gelisme olmadi. Onun
i¢in biiyiik firmalar genellikle gosteris

i¢in varlar gevre politikalarinda. Ben ¢ok
uluslu firmalarin Tiirkiye'ye veya gittikleri
tilkelere bir sey kattiklarina inanmryo-
rum. Sadece pazarlarini genisletmek i¢in
geliyorlar.

Tirkiye’nin diinyada kimya sekto6-
rindeki yeri nedir? Ge¢misten bu-
gine baktiginizda ve yakin gelecege
iliskin ongorilerinize iliskin neler
soylemek istersiniz?

Tiirkiye'nin kimya sektoriinde yeri filan
yok bence. Bazi hammaddeler var, siz bun-
lar1 yurtdigindan az miktar getirip yiiksek
para 6diiyorsunuz. Fakat bu durumda
rekabet edemiyorsunuz. Bundan 15-20 yil
once TUBITAK, ITU, Anadolu Universite-
si, ODTU, Istanbul Universitesi'ne gittim,
“Kimyevi molekiilleri Tiirkiyede yapar
musiniz® diye sordum, hepsi “Yapamayiz“
dediler. Kafaya koymustum. En sonunda
gittim Yunanistanda bir profesor buldum.
Onun sayesinde su an bizim organik sentez
laboratuvarimiz var. Tiirkiyede ise bagka
ornegi yok. Biz yiikte hafif, pahada agir,
gevreyi kirletmeyen biitiin molekiilleri
kendimiz yapryoruz. 260-270 molekii-
lit kendimiz tiretiyoruz. Bu da bizim
yurtdistyla rekabet etmemizi sagliyor.
Molekiilleri yurtdisina satmryor, kendi
ihtiyaglarimiz igin kullaniyoruz. Isterdim
ki Tiirkiyede kimya sanayi kuvvetli olsun.
Ciinkii Almanyadaki fabrikamizda sabah
siparis veriyorsun, 6glen hazir oluyor. Tiir-
kiyeden hammadde siparis etmek ise aylar
aliyor. Almanyadaki fabrikada 4-5 giin
stokla caligtyoruz. Tiirkiyede ise 4 ay stokla
gidiyorum. Ciinkii ge¢mis yillarda doviz
problemleri yasad: Tiirkiye. Aynisinin
simdi olmasindan ¢ok endiseliyim.9
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“Benim ozelligim iin sifir
noktasindan baglamak”

Kariyerini Caffe Nero'nun CEQO'su olarak

sdrdidren Ahmet Stkri Yanikoglu'83 ile

meslek yasami ve deneyimleri hakkinda
keyifli bir soylesi gerceklestirdik

Saint-Joseph’te nasil bir 6grenciy-
diniz? Okulun size neler kattigini
disiinuyorsunuz?

Saint-Josephe ¢ok parlak bir 6grenci ola-
rak, prix ¢ honneur listelerinde basladim. Tyi
bir 6grenci oldum diyebilirim, hi¢ kalmadim.
En bagtan beri 6grenmeyi seven bir cocuk-
tum zaten. Ayrica kiigiik yaglardan itibaren
voleybolcu oldum ben Saint-Joseph'te.
Voleybolcu olunca derslerle bazen gok
ilgilenemediginiz oluyor, ama zayif 6grenci
pozisyonuna hi¢ diigmedim. O zamanlar
{iniversite sistemi iki asamalrydi. Ozellikle
ilk sinavda okulun en yiiksek puanlarindan
birini alan 6grencilerden biri olmustum.
Velhasil fena bir 6grenci degildim. Okulun
ne kattigina gelince, yapitas: diyebilirim.
Olmasayd, ne olurdu kimbilir? Bence
oncelikle dil 6nemli. Konusmak, 6grenmek
degil de, o dilin insana actig1 pencereler
onemli. O dil vasitasiyla, o dilin dolayl
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etkisiyle eristiginiz bilgiler, tecriibeler 6nemli.

Bunlar insaru sekillendiren faktorler. Bana
genis bir goriis agisi kazandirdigim soyleye-
bilirim. Ayrica gok arkadasliklar kazandirdr.
Hala siklikla goriisityoruz arkadaslarimizla.
Universite arkadagliklar1 da énemli, ama
zamanla ortaokul, lise arkadaglarinizla ok
ortak yoniiniiz oldugunu anliyorsunuz. Ayni
kaliptan yetismissiniz. Bunun sagladig1 bir
konfor var. Ayni zamanda iyi egitim vererek
bizi yetistirdi.

Universite yillariniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Bogazici Universitesinde okudum. Ingaat
mithendisligine girmistim. Tabii gok daha
farkls bir atmosferdi tiniversite. Biz Sa-
int-Joseph'ten epey biiyiik bir grup olarak
girmistik. Ozellikle ingaat mithendisligine.
Bayag icice bagladik ve yeni bir diinya, yeni
bir sistem kesfettik. Klasik bir Fransiz egitim

sisteminden sonra bir Amerikan okulu-

na gelmistik. Onun da ¢ok hos, kendine
has 6zellikleri var. Sanki birinin eksigini
digeri tamamladu. Birinin fazlasindan digeri
yararlandr. Giizel bir kombinasyon oldu-
gunu diistiniiyorum. Edinmis oldugumuz
formasyona yeni bir boyut kazandirdi. Ben
ogrenciligimin genellikle pozitif gectigini
diistinen bir insanim.

is hayatiniza Generali Sigorta'da
basladiktan sonra kisa siirede
Genel Midir Yardimciligi gorevi-
ne yiikseldiniz. Bu donemde neler
yaptiginizi 6grenebilir miyiz?

Ingaat miihendisliginden mezun olduktan
sonra Montrealde proje yoneticiligi konusun-
da bir sene yiiksek lisans yaptim. Sonrasinda
dogal olarak ingaat sektSriinde is aramaya
baslamistim. Tiirkiye i¢in iyi bir donemdi
o zaman. Fakat bir tesadiif eseri Generali
Sigortadaki is karsima ¢ikt. Ashinda i bir
mithendislik isiydi. Sigorta sirketlerinin ¢ok
bilinmeyen mithendislik sigortalar1 diye bir
boliimleri var. Generali diinya ¢apinda rea-
stirans konusunda biiyiik ingaat projelerinde
ok aktif bir sigorta sirketi. O zamanlar Tiir-
kiyede ¢ok biiyiik altyapi projeleri yapiliyor-
du. O yatirimlarin da yabanci miiteahhitleri
vardi. Generali Sigortanin global miisterile-
riydi bunlar. Ben o yabanci miiteahhitlerin
ingaat sigortalarinin koordinatorii olarak
basladim. Iler 6yle bir gelisti ki, kendimi bir
sigorta sirketinin Genel Miidiir Yardimcist
olarak buldum. Allah rahmet eylesin, o
zamanki Genel Miidtir Hasim Ekener beni
sirketin yonetim ekibine almak istedi. Bir
anda sigortaciliga gecmis oldum. Hatta o za-
manlar Tiirkiyede ilk defa yapilan saglik grup
sigortalari, hayat sigortalari gibi aklimda ol-
mayan konularda ¢alismaya basladim. Gayet
de iyi gidiyordu kariyerim, ama bir anlamda
endise de veriyordu. Istedigim, planladigim
bir sey degildi. O dénem girisimciligin de
onde oldugu bir dénemdi. Bizim kusagin en
biiyiik hayali kendi isini kurmakti. Onemliy-
di kuskusuz. Nitekim bir tilke girisimleriyle
biiyiiyor. Ben de bu sekilde diistindtigiim
i¢in birkag arkadagimizla bir araya geldik
ve Cosmo Shop isimli bir perakende sirketi
kurduk. O is beni ald1 gétiirdii. Bu sefer
kendimi bir anda diikkanci, magazaci olarak
perakende sektoriinde buldum. Ama kendi
isimiz oldugu i¢in onu zevkle gétiirdiik. 1993
yilinda kurulan Tiirkiyenin ilk giizellik ve
kisisel bakim magazasi olan Cosmo Shop
bugiin Watson biinyesinde lider bir sirket
olarak hayatin siirdiiriiyor. 2004 yilinda
sirketimizi satin almistr. Devraldigindan
sonra da profesyonel yoneticisi olarak devam
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ettim. Cesitli sapkalar altinda 23-24 yillik bir
perakendecilik gegmisim var. 2018 basindan
itibaren de Caffé Neroda devam ediyorum.

Perakendecilik sektoriinde nasil bir
gelisim kaydettiginizden bahseder
misiniz?

Aymi sekilde gibi goziikiiyor yaptigim
isler, ama ben bu islerin yapilis sekillerini tige
ayirtyorum. Bir tanesi girisim asamasinda
bir is. Tkinci satha KOBI dedigimiz isletme
asamast. Bir de kurum safhasi var. Genelde
insanlar kariyerleri boyunca bu sathalarin
ikisini gorebilirler. Benim 6zelligim isin
sifir noktasindan baglamak. Ait oldugumuz
Watson, diinyanin biiytiik gruplarindan biri.
Dolayistyla biytik bir yonetisim standardin-
da calistyor. Yani elimizle kolileri tagidigimz,
yerleri paspas yaptigimiz bir asamadan
baslayp global ¢apta rapor edilen bir kuruma
doniisme siireclerinin hepsini yasadim. Tek
bir is gibi gériinmesine ragmen aslinda i¢in-
de 34 tane degisik is oldu. Ayni zamanda
3—4 ¢alisani olan bir firmadan biraktigimda
3500-4000 ¢alisani olan bir firmaya donmiis-
til. Merkez ofisi 260-270 kisi dolaymda. Do-
layisiyla biitiin organizasyonel degisiklikleri
yapmak, gecislerini saglamak gerekti. Daha
once Tiirkiyede boyle bir is olmadigs icin ayn1
zamanda bu isin nasil yapilacagi yoniinde bir
model de oldu. Bizim sirketimiz bir anlamda
okul gibi bir rol de oynadi.

Firmalarin tiiketicileri dogru
anlamalari icin teknolojiye 6nem
vermeleri gerektigini, siireclerin
ancak teknoloji sayesinde dogru
yonetilebilecegi konusunda uyari-
larda bulunuyorsunuz. Bu konuyu
biraz acar misiniz?

Diinya biiytik bir doniisiimiin iginde.
Yenilik ekonomisinde dalgalarla gidiyor
gelismeler. Dijital doniisiim denilen olgu her
seyin degistigi ve daha da ok degisecegini
gosteriyor. Biz de genis bir kusak olarak bu
dontistimiin i¢inde yastyoruz. Muhtemelen
5-10 sene i¢inde bu doniisiim gerceklesti-
ginde 50-60 sene diinyaya hakim olacak. Bu
doniistimiin tam gobegindeyiz su anda. D6-
niismesi asil gereken isleri yonetme seklimiz.
Yeni teknolojik gereclere uygun olarak isleri
yonetme seklimizin, organize olma seklimi-
zin de doniismesi gerekiyor. Hangi sirkete
baksaniz ge¢mis yiizyilin organizasyonunu,
belli bagh klasik departmanlari goriirsiiniiz.
Muhtemelen 10 sene sonra bunlar degisecek,
bambagka isimler alacaklar. Bu doniisiime
ayak uyduranlar kalacak, uyduramayanlar
yok olacak. Bunlar ge¢mis doniisiimlerde de
yasand.

AHMET SilKRi YANIKOGLU'83

Yaklasik bir yili agskin zamandir da
Caffe Nero'’nun CEO’su olarak faaliyet
gosteriyorsunuz. Neden Caffé Nero?
Caffe Neronun beni cezbeden tarafina
gelince. . Isin gelismesi icin {i¢ safhadan
bahsetmistim. 2005 yilinda isimizi devret-
mistik. O dénemde 10 sene sonrasina bir not
koymustum. “Kendine bir bak, degerlendir
kendini” gibi bir not. Bu not benim karsina
2016 yilinda ¢ikti. Cok 6nemsemedim ama
bir siire sonra rahatsiz etmeye basladi. “Yeni
bir is yapsam ne olur? Yeni bir ise gegsem ne
ararim?” diye diistinmeye basladim. Bunu
diisiiniirken de o sathalarda diisiinmeye bas-
ladim. Ve farkettim ki iglerin KOBI asamast
&nemli benim agimdan. Iglerin hem pratik
yapilmasi hem de organizasyon biiyiik olma-
dig1 igin her seyi gorebilmeniz, ¢alisanlarla
bire bir iliski kurabilmeniz vb. Kendimi bu
dénemde sanki daha tiretken, daha enerjik,
basarili ve mutlu hissettigimi farkettim.
Dolayistyla o dénemi gegirmekte olan bir
ise girmem lazim dedim. Bir anlamda yeni
isimi bu sekilde tarif etmis oldum kendime.
Oniime gelen birgok firsati da bu bakis
acistyla degerlendirdim. Caffe Nero 6niime
geldiginde bu kriterlere uyan bir seylerin
oldugunu hissettim. Giiglii bir markaydu, in-
sanlarin pozitif anlarina hitap ediyordu. Ay
zamanda proje yapilabilecek nitelikteydi.
Tercihim de bu yonde oldu. Cafte Neronun
farkli 6zellikleri, giiglii yonleri var. Bu 6zel-
likleri daha giiglii hale getirelim dedik. Yeni
bir yonelim dizayn ettik ve su an yeni yénde
gotiirmenin denemelerini yapiyoruz.

Biraz kahvenin siireclerinden so6z
edebilir misiniz?

Kahve igecek hale gelene kadar birgok
stirecten gegiyor, ok sayida parametre
var. Tarimu apayri bir konu, hangi iklim
sartina gore hangi bolgede yetisecek gibi bir
uzmanlik alani var. Esasinda Caffe Neroda
gurur duydugumuz konulardan biri, sartlar
ne olursa olsun o senenin olugmus tarim
sartlarinda bizim kahve lezzetimizi verecek
gekirdeklerin nasil bir karigimla yapilmast
gerektigi, o blendi nasil yapmak gerektigini
kesfeden ustalarin ¢alistyor olmast. Kahve
merkezimiz, kavurma merkezimiz Ingilte-
re. Ancak kahvenin kaynag biitiin diinya,
daha ¢ok Orta Amerika. 58 ayr1 ¢ekirdekten
olusan bir blendimiz var. Amacimiz tutarh
bir sekilde her bardakta ayni 6zgiin kahve
lezzetini yakalamak.

Kahve sektoriiniin yakin gelecegi ko-

nusunda ongoriileriniz nelerdir? Caffe

Nero 6zelinde neler diisiiniiyorsunuz?
Tiirkiyede zincirler altinda asag1 yukart

1.000 kadar magaza var. Boyle bir biiytikliige
geldikten sonra dogal olarak her tiiketici
arayiiziinde yapilan her is gibi artik farklilag-
malar baglyor. Baglamas: da gerekir. Artik
her zincir birbirine benzer geyler yapmak-
tan ziyade belli alanlar segerek o alanlara
yoneliyorlar. Ulkede hizli gelisme ivmesi

de durdugu i¢in 6niimiizdeki sanirim 4-5
senelik dénemde biraz kahve zincirlerinin
kendilerine has karakterlerinin 6ne ¢ika-
cagim goreceiz. Biz de Caffe Nero olarak
benzer bir siiregteyiz. Insanlara kendilerini
iyi hissettiren bir kahve evi olmayi istiyoruz.
Bunun i¢in bir proje olusturduk. O projede
“Kahve Evi“ olarak tanimladigimiz bir kavra-
mu ortaya koyup Caffe Nero'yu bu farklihga
konumlamak istiyoruz. Sunu yapmak isti-
yoruz; bir fincanda icilen kahvenin 6tesinde,
bu kahvenin icildigi mekanla, kahveyi yapan
baristanin misafirimizle olan iligkisiyle ve
kahveye eslik eden 6zel yiyeceklerimizle bir
biitiin olusturmay1 amagliyoruz.

Perakende sektoriinde yoneticiligi
hedefleyen genclere neler tavsiye
edersiniz?

Isleri siniflara ayirirsam tiiketicilere olan
mesafeleriyle bir klasmana tabi tutmay1
dogru buluyorum. Bazi isler tam tiiketici ara
yliziinde olugan islerdir. Bazi isler tiiketiciden
daha mesafeli, bazi isler de ok mesafelidir.
Mesela enerji isi yapsaniz, tiiketiciden en
uzak mesafedesiniz, magazacilik yapsaniz
titketici ile yiiz ylizesiniz. Bu durum o
sirketlerin kiiltiirlerini, is yapis sekillerini ok
etkiliyor, ona gore organize oluyorlar. O me-
safeye gore sekilleniyorlar ve bir tarzlari olu-
yor. Dolayistyla genglerin 6ncelikle girmek
istedikleri sirketin tiiketiciye olan mesafesini
iyi anlamalari ve ne bekleyebileceklerini de
iyi bilmeleri gerekiyor. Sizin beklentilerinize
uygun olup olmadigini iyi tayin edin ki, adim
attigmniz sirkette mutlu olasmniz. Perakende isi
tiiketici arayiiziinde ¢alismay1 seven kisilerin
isidir. Tiiketiciden dogrudan bir feed back
alip onu iglerin icine yerlestirmek, is ortakla-
rina da yarar saglayacak sekilde yapilan bir is.
Ote yandan ¢ok zor bir is degildir. Peraken-
de isinde yaptiginiz hatalar sizi batirmaz.
Mesela bir gemi yiikii ¢elik alsaniz, 10 sent
fazla vermis olsaniz, piyasa bir degisir bir
anda yok olursunuz. Bu is dyle bir is degil.
Bir transatlantik degil, bir sandallar dizisi.

O sandallardan biri batsa 6nemli bir sey
olmaz. Hata kabul edebilen bir is, ancak epey
karmagik bir is. Gemi 6rnegine donersek, bir
faturayla yapilan is, perakende de kiyamet
kadar is, gok sayida sistem ve ¢alisan demek.
Dolayisiyla bu ise girmek isteyen genglerin
oénceden bunu da bilmeleri gerekiyor.d
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INSTITUT FRANCAIS

“Olumlu ve coskulu
geri bildirimler aliyoruz”

TUrkiye ve Fransa arasinda klttirel kopri olusturan Istanbul
Fransiz Kiltlr Merkezi'nin Murahhas Muduari Matthieu Bardiaux r
ile merkezin misyonu ve Kultrel etkinlikleri hakkinda bilgi aldik.
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Istanbul Fransiz Kiiltiir Merkezi'nin
kurulus ve gelisim tarihgesini sizden
dinleyebilir miyiz?

1926da, hemen hemen Tiirkiye
Cumbhuriyetinin kurulusuyla ¢akisan bir
donemde, daha 6ncesinde bir Fransiz has-
tanesinin bulundugu alanda Fransiz Kon-
soloslugu bugiinkii yerinde kurulmustur.
Kiiltiir Merkezi ise bu tarihten birkag on yil
sonra ayni yerde faaliyetlerine baglamust1.
Kiiltiir merkezinin sehirdeki konumu ¢ok
ozel olarak nitelenebilecek bir yerdedir.
Istanbul gibi bir megapolde daha merkezi
ve daha kalabalik bir yer olamaz.

Kiiltiir Merkezi daima Fransiz ve Tiirk
kiiltiirlerinin diyalog ve bulusma platfor-
mu olarak hizmet vermistir. Elbette ki bina
ve tesisler siirekli olarak yenileniyor. Yeni
bir bistro, yeni bir sergi salonu (galeri), bir-
kag y1l 6nce (2015) tamamen yenilenmis,
¢ok amagli ve bir¢ok faaliyetin yapilabile-
cegi bir salonla birlikte ziyaretcilerimize
daha iyi bir hizmet vermeyi, onlar1 daha
iyi agirlamayi ve ¢ok hareketli bir met-
ropol olan Istanbulda kiiiik bir Fransa
kosesini yeniden yaratmayi basaracagimizi
umuyoruz.

Buna kargilik, misyonlarimiz bunca
yila ragmen biraz gelisti. Yapilanlar soyle
siralanabilir : Fransizcanin 6gretilmesi ve
tanitilmasi. Her yil Fransizca kurslarina
3.000den fazla katilimcr kayzt oluyor. Sergi-
ler, konserler, gosteri sanatlar performans-
lar, konferanslar ve diizenli olarak film
ve dia gosterileri organize ederek kiiltiir-
ler aras1 degisimde bir tiir koprii islevi
tistleniyoruz. Universiteler arast isbirligi ve
genglere yonelik (egitim ve dil 6grenimi)
projelerin tanitim ve gerceklestirilmesi ve
bilhassa Istanbul ve Fransadaki {iniversite-
lerin aralarindaki baglarin ve isbirliginin
gliclendirilmesi ve Fransada tahsil yapma
olanaklarinin saglanmasi ¢alismalarimizin
oncelikli yoniidiir.

Fransiz Kiiltir Merkezi'nin Ankara
ve Izmir subelerine ilgi nasil? Agirlk-
I olarak hangi kesimler etkinlikleri-
nizden yararlaniyor?

Etkinliklerimizi izlemeye {zmirde ol-
dugu gibi Ankarada da bir¢ok kisi geliyor.
Cok degisik ve farkli katmanlardan gelen
izleyicilerimiz var. {letisim yoluyla hedef
kitlemiz olarak birgok genci, 6grenciyi ara-
miza katilmaya tesvik ediyoruz. Bu ilgi ve
begeniler Ankarada XXF - giincel popiiler
miizik alaninda - 6zellikle Fransiz kiiltiirti

ve onun formlarimni begenen veya Izmirde
sinema ve sergiler i¢in oluyor ki, hemen
her defasinda giindemdeki yerini aliyor ve
yazili basina da yansiyor. Gergek bir kiiltiir
ve bilhassa kalite gereksinimi oldugu anla-
siliyor. Hemen her kesimden sanatseverler
etkinliklerimizi izlemeye geliyorlar; 6zel

ve kamuda gorevli memurlar, emekliler ya
da 6rnegin arkeoloji ya da siyasal bilimler
gibi 6zellikle uzmanlik gerektiren alanlarin
islendigi konferanslara gelen arastirmacilar
s6z konusu. Kiiltiirel olgular: ve farkliligs
ayagina kadar getirmek glinliik hayatta
halkin da takdir ve begenisini kazanms
olan cesur bir yeniliktir. Olumlu ve cosku
dolu birgok geri bildirim aliyoruz.

Fransiz Kiiltir Merkezi olarak
hangi kurumlarla isbirligi icinde
faaliyet gosteriyorsunuz?

Genel olarak kendi mekanlarimizda dii-
zenledigimiz kiiltiirel ve sanatsal etkinlik-
lerle distmizdaki mekanlarda diizenledik-
lerimiz arasinda bir denge kurmaya gayret
ediyoruz. Genellikle sanatsal, entelektiiel ve
kiiltiirel etkinlikler alanindaki diyaloglar:
hayata geciren kurum, dernek ve kisilerle
isbirligi yapmaya calisiyoruz. {lk olarak ak-
lima gelen Saltda, Istanbul Modernde, Pera
Miizesinde, Babylon/Bomontide IKSV’nin
organize ettigi birgok harikulade festivaller,
Akbank Jazz, genglere yonelik Atta festivali
veya Galatasaray, Kog ya da Bogazici gibi
tiniversitelerdeki festival ve gosteriler. Zor-
lu, Uniq ya da VW Arena gibi ¢ok biiyiik
salonlarda gosteriler diizenledigimiz gibi
Galata Perform ya da Moda Sahnesi gibi
daha kii¢iik ve dar mekanlarda da faaliyet-
lerimiz oluyor. Azizler (Kutsal Yerler) ags,
EUNIC (Avrupa Birligi Kiiltiir Enstitiisii)
isbirligi yaptigimiz 6nemli kurumlardir.

Diploma ve sertifika programlar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Fransiz Kiiltiir Merkezi CECRL (Yabanci
Dillerin Ogrenimi I¢in Avrupa Birligi Te-
mel Ilkeleri) standardlarina uygun olarak,
her seviye i¢in genel ve uzmanlik alanlari-
na gore Fransizca kurslar1 verir. Bu kurslar
gruplara yonelik veya 6zel dersler halinde
olabildigi gibi bilgisayar tizerinden de
(online) izlenebilir. Fransiz Kiiltir Merkezi
resmi nitelikteki ve uluslararas: diizeyde
kabul goren Fransizca dil sertifikalarm di-
zenledigi sinavlardan sonra veriyor. Bunlar
DELE, DALE TCF ve TEF gibi belgelerdir.

Réportajin gevirisi icin Omer Tayfun Butur'72'a tesekkiir ederiz.

Yaz okullarinizda ne tiir programlar
uyguluyorsunuz?

Hizlandirilmig Fransizca kurslari
temmuz ve eyliil aylarinda Taksimdeki
Fransiz Kiiltiir Merkezi ve Kadikoydeki
subemizde verilir.

Fransa’'da egitim olanaklari hakkinda
neler soylemek istersiniz?

Tiirk 6grenciler baslica su bes neden-
den otiirti Fransada egitim gormeye yone-
liyorlar: Egitim ve 6grenimin zenginligi,
yiiksek 6grenimin kalitesi, Fransadan
alinan diplomalarin degeri, yasamin
kalitesi ve tabii ki Fransiz ve Avrupa
kiiltiirti. Fransa yabanci 6grencilere Fran-
sdya adim atar atmaz yardimci olur. Ote
yandan, kurum ve kuruluslarin gesitliligi
sayesinde egitim ve 6grenim stireleri
boyunca uzmanlagsma olanag: bulurlar.

Stajini Fransa’da yapmak isteyen
ogrencilere ne gibi kolayliklar sagh-
yorsunuz?

Fransiz Kiiltiir Merkezi'nin staj talep-
lerini kargilamaya yonelik bir programi
yoktur. Bunu saglamak icin kisisel olarak
bagvuru ve girisimlerde bulunmak gerekir.

Sirket kurslariniza en ¢cok kimlerden
basvuru aliyorsunuz?

Degisik sektorlerden bir¢ok sirket
(gtizel sanatlar alaninda faaliyet gosteren,
otomobil, hukuk biirolari, finans, medya,
moda, demir-gelik vs.) tist ve orta kademe
yoneticilerine yonelik yabanci dil egitimi
programlar1 diizenliyorlar.

istanbul Anadolu yakasinda da Fran-
sizca konusma kuliibi kurmayi diisu-
niyor musunuz? Anadolu yakasinda
ilgilenecek cok fazla iiyemiz mevcut.
Kadikoydeki Fransiz Kiiltiir Merke-

zinde Saint-Josephliler i¢in bir Fransizca
konusma kuliibii olusturmanin olanakla-
rint aragtirmaktan ¢cok memnun oluruz.
Gereksinim ve beklentilerinizi paylasmak
tizere bizimle temas kurmanizi bekleriz.

2.500’e yakin iiyemizle sizinle bera-

ber nasil ortak projeler yapabiliriz?
Diyaloga agi81z ve her tiirlii 6neri

ve uygulamay1 da arastirmaya haziriz.

Ama ilk 6nce, sizi Kiiltiir Merkezimizin

diizenledigi sayisiz etkinliklerden birine

ictenlikle davet ediyoruz. 9
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Engin Erkmen‘79’in dnerisi Uzerine Matalon
babamin sordugu 1968-69 donemi
ortaokul bitirme matematik
sinav sorulari.

Coztimleri icin dernek@sjd.org.tr adresine mail atabilirsiniz.

Bilen ilk 3 kisiye SJ logolu ¢antamizdan hediye edecegiz.
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Tadina doyulmaz

ix-En-Provence bolgesi tarihi

ve gorsel giizelliginin yaninda

benim i¢in Calisson d’Aix,

Tiirk¢e okunusuyla Kalison
sekerlemesiyle apayri bir yere sahiptir. Bol-
geye her gidisim seker seviyemin ve gobek
¢evremin artmastyla sonuglanir.

Aix-En-Provence’a has bir sekerleme
olan Calisson d’Aix bizim badem ezmesini
andirir, ama ag1zda badem ezmesinde ¢ok
daha karmagik ve meyveli bir tad biraktig
i¢in oldukea poptilerdir. Ana madde olarak
badem ezmesi, sekerlenmis kavun ya da
portakal kullanilir. Ustiinde Royal Icing
ad1 verilen Mareng kremasi bulunan ve her
atolyenin kendi geleneksel yontemleri ile
hazirladig bu kii¢iik pirlanta ya da mekik
seklindeki sekerlemeler 17. yiizyildan beri
Aix-En-Provence bolgesinin sembolii
durumundadir.

Sekerlemenin ge¢misinden 6nce badem
agacinin Avrupaya gelisi ile ilgili bir kag
bilgi vermek de ilging olacaktir. Incilde de
adi sik¢a gegen bu kutsal agag ile Avru-
panin tanismasi Fenikeliler donemine
yani milattan 6nce 12. yiizyila kadar gider.
Yunan cevizi adiyla Italyaya gelen agaglar
ilk meyvelerini bu bélgede verirler. Fransa
ise badem agaglari ile ancak 812 yilinda
Sarlman sayesinde tanisir. Sarlman’in
emriyle kraliyet bahcelerine ilk badem
agaclari ekilir. 15. ylizyil sonlarinda badem
agaclarinin giiney Fransaya ulagmast ile
badem sekerlemesinin ilk 6rneklerini
bolgede gormeye baslariz.

a2

Avrupada, Calisone ismi ilk olarak ftal-
yada, 12. yiizyildaki ortacag metinlerinde
goriilmeye baglaniyor. Padovada rastlanan
Latince yazilar, badem tadi olan, rahiplerin
dini kutlamalarda yaptiklar: bir keki tarif
ediyor. Gene badem ezmesi kullanilarak
yapilan gesitli tathlar1 Venedikli tacirle-
rin ellerinde tuttugu farkl topraklarda
da gériiyoruz. Ozellikle Girit adasinda
gliniimiizde hala Kalitsounia ismi verilen,
yapilisinda badem kullanilan tatli pogaca-
lar yapilmaktadir.

Aix-En-Provence'ta kabul edilen
hikaye ise, 1 Eyliil 1630 yilinda Kara Veba
salgininin bitmesi serefine bu sekerle-
melerin kilisede dagitilmasina dayanir
ve bu sekerlemenin yayginlagmasinda en
énemli role sahiptir. Ilk dagitilista seker-
lemeler kadehlerin i¢cinde kutsandiktan
sonra halka sunulmus ve bas rahip halkin
kadehlere yaklasmast i¢in o zamanki yerel
Oc dilinde “Venes Touti Au Calissouns”
“Kadehler gelin” cimlesini sarf etmistir.
Halk bélgede daha 6nce herhangi bir
isme sahip olmayan bu sekerlemeyi o
zamandan beri Calisson olarak anmak-
tadir. Kilise ytizyillar boyu yilda {i¢ kere,
Noel, Paskalya ve 1 Eyliil anisina bu
sekerlemeyi halka dagitmaya devam eder.
Dagitilan Calissonlardan yemek kotii-
liikk ve salgin hastaliklardan korumakta,
ozellikle oburluk giinahindan arinmay1
saglamaktadir. Tarih icinde kesintiye
ugrayan bu aliskanlik 1995 yilindan beri
her 1 Eyliilde Aix-En-Provenceda Saint
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Calisson

Jean de Malte kilisesinde Calisson’larin
kutsanarak halka dagitilmasiyla devam
etmektedir.

Giintimiizde hala geleneksel yontemlerle
tiretime devam eden dokuz tiretici firma-
nin kurmus oldugu Aix Calisson Uretici-
leri Birligi (UFPA), hem tiretim ile ilgili
standartlarda, hem pazarn ve fiyatlarin
belirlenmesinde, hem de Avrupa badem
ticareti pazarinda soz sahibi konumdadir.
Birlik ayn1 zamanda bu sekerlemenin belir-
gin formunun ve isminin tiim haklarina da
yasal olarak sahiptir.

Yapilist uzun, malzemeleri oldukga
pahali olan ve son kullaniciya hi¢ de ucuz
olmayan bir fiyatla ulagan Calisson'u evde
yapmay1 denemek isteyenler i¢in tarifini
de vermemezlik etmeyelim: Yarim kilo
seker ve yarim kilo blenderdan gegirilmis
bademi tag bir merdane ile ezin. Ezilmis
kuru harci orta gozenekli bir elekten
gecirin. Bir har¢ olugmas i¢in macun
kivamu yakalayana kadar kayisi ya da bagka
bir meyvenin surubunu ekleyin. Surubu
ekledikten sonra olugan macuna sekerles-
mis kavun ya da portakal kabugu rendesi
ekleyin. Yaptiginiz macunu bir santim
kalinhginda kalacak sekilde oklava ile
diizleyin ve mekik seklindeki bir kurabiye
kalib1 ile parcalara boliin ve firin tepsisine
dizin. Hazirladigimiz Merange sosunu
bu macunlarin iistiine doktiikten sonra
yiiksek sicaklikta 10 dakika 1sitilmus firinda
sadece ti¢ dakika tutun. Sonrasinda afiyetle
yiyebilirsiniz.9
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Dernek olarak 20I8 yili itibariyle bir yenilenme siirecini baslattik. Cok sayida etkinlik gerceklestirdik
ve gerceklestirmeye devam edecegiz. Baslattigimiz S] Club projesiyle liyelerimize 50'den fazla kurulusta 6zel
indirimler aldik ve almaya devam ediyoruz. Dernek lyelik karti sahipleri pek ¢cok avantajdan yararlanabilecekler.

S] logolu uriinler iretmeye basladik ve yeni sitemizde
online satis magazasi agtik. Tum bunlara yenilenen
internet sitemizden kolaylikla ulasabilirsiniz.

www.sjd.org.tr

Yeni olusturdugumuz, sadece Saint-Joseph'lilerin
katilabildigi kapali LinkedIn grubumuza katilabilir,
okul arkadaslariniza grubun linkini iletebilirsiniz.
Grubumuzda camiamizin birbirinden gii¢ almasini
amaclamaktayiz. Is arayan ve eleman arayan
Saint-Joseph'liler ilan vermek isterse dernek@sjd.org.tr
adresine e-mail gonderebilirler.

Saint-Joseph'liler Dernegi olarak ihtiyaci olan
kardeslerimize Egitim Bursu ile destek de
oluyoruz. Online bagis sayfamiz ile dileyen

mezunlarimiz Burs Fonuna giivenli sekilde katkida
bulunabiliyor: https://fonzip.com/sjdernek/bagis

Burs detaylari icin: https://www.sjd.org.tr/egitimbursu




MAKALE

odanin dingin ve

huzurlu sahilinde hi¢

beklenmedik bir anda

karsiniza gikiyor Say Hel-
lo Brasserie. Riva’s Moda Butik Hotel'in
alt katinda biiyiileyici Adalar manzarasi
ve yemyesil bahgesi ile adeta bir vahayi
andiriyor.

Sundugu lezzetler de konumu kadar
etkileyici ve lezzetli. Geng ve yetenekli
sef Can Aras tarafindan kis aylarina
ozel hazirlanan mevsimsel meniisii
soguk havalarda i¢inizi 1sitan ¢arpict
tatlar sunuyor. Kis meniisiinde Can

94 Her sayimizda bir SJ Club Uye kurulusunu tanitiyoruz, siz de iiye olun bu lezzetlere ortak olun.

Sef, diinyadan farkli mutfak teknikle-
rini Anadolu’nun geleneksel ve artizan
trtnleri ile bulusturmus.

Tadimini yaptigim bu yaratic1 meniide
“Rezene Salatast”, “Patlican Occe”, “Mid-
ye Salma’, “Tiitsilenmis Dana Yanak”
ve “Titstilenmis Palamut” damagimda
adeta firtinalar kopardi. Can Sef’in ye-
mekleri lezzetleri kadar bir sanat eserini
andiran sunumlariyla da dikkatimi cekti.
Kendisi bu farkin dogayla uyumlu olarak
mevsimselligi 6nde tutan ve ekibin ruh
halini yansitan bir hazirliktan kaynak-
landigini ifade ediyor.

Say Hello Brasserie i¢in paylagsmayi,
kesfetmeyi, rafine yemekler esliginde
iyi ve kaliteli zaman gecirmeyi isteyen-
lerin Modada bulugsma noktas1 demek
yanlis bir tanimla olmayacaktir. Ortam
olduk¢a samimi ve sik. Kendinizi
evinizde kadar rahat hissediyorsunuz.
Dekorasyondaki ince detaylar ve deniz
manzarali genis bahce buraya ayr1
bir hava katryor. Say Hello Brasserie
sadece aksam yemekleri i¢in degil,
giiniin her saatinde sehrin kesmekesin-
den kagmak isteyenlerin siginacagi bir
liman adeta.9

QUARTIER

=




© REHA TARTICI'87




ENGLISH AS A SECOND LANGUAGE AT PICKERING COLLEGE

SUMMER 72

"1: 23 JUNE-19 JULY
#2: 21 JULY-16 AUGUST
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Learn English with students from around the world while enjoying
a uniquely Canadian summer camp experience.

PROGRAM HIGHLIGHTS

= Small class size 1:15

* TOEFL Junior Assessment

» 3-day 2-night trip to an Outdoor
Adventure Centre

* 24 /7 supervision

= Excellent boarding facilities

FOR MORE INFORMATION, PLEASE

CONTACT OUR REPRESENTATIVE:

Abdullah Sehoglu McGill BA82, TAC77
Erenca Immigration and Education Services
Abdi Ipekci Cad.Bostan Sok.No:15 Orjin Apt.
Sigli-Istanbul TURKEY

T: 0212-373 9421 M: 0532-231 0677

E: asehoglu@erenca.com

STUDY IN CANADA

_‘_\“ V : “f Independent Co-educational Day and Boarding School
__‘"II 4 P] C KE R[ N G C O L LEG E Since 1842 JK to University Preparatory
) g
; -'H = _“ 16945 Bayview Avenue, Newmarket, Ontario, Canada L3Y 4X2
' Learning For Life, Creating The Future Visit us at www. pickeringcollege.on.ca

Email us at eslsummer@pickeringcollege.on.ca
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SOLDAN SAGA

1- Yazily, soz1ii, goriintiilii, kaydedilmis her tiirlii belge - Bir tiir yonca. 2- Cember bigiminde, telden yapilma, torbaya benzeyen biiyiik gozlii ag - Hafif
bulutlu, sisli hava - Erdemleri bakimindan ¢ok biiytik, yice. 3- Cesitli agaglarin kabuklarindan sizarak donan, Eriyigi yapistirici olarak kullamilan renksiz
veya sar1 kirmizimtrak renkte bicimsiz madde - Liiks otel - I¢inden su akitmak icin toprak kazilarak yapilan acik oluk. 4- Ik damutilan ve iginde anason
bulunmayan raki - Birlesikgillerden, yapraklar1 dikenli yaban bir bitki. 5- Dil tutuklugu — Gélgelik. 6- Ip iskelesi — Marangozlukta kullanilan bir tiir bii-
yiik rende. 7- Bagibos, Serbest — Kulak memelerine takilan siis esyasi — Miizikte bir nota. 8- En az, en agagy, en diisiik — Coziilmesi kolay diigiim, ilmek.
9- Cayda bulunan ve kafein niteliginde olan etkili madde — Konut - Bir kumarhanede veya oyun oynanan bir yerde oyunu yéneten kimse. 10- Iplik
- Kaya catlaklar1 arasina sokulup tizerine balyozla vurulan, ucu sivri, ¢elik gubuk - Boru igindeki bir akiskanin akigini durdurmaya veya serbest birak-
maya yarayan alet. 11- Evre - Bircok istekli arasindan en uygun sartlarla kabul edene verme, Eksiltme veya arttirma. 12- Tropikal Afrika agact - Isitme,
duyma - Agabey — Uzakdoguda gok iinlii bir strateji oyunu. 13- Meyvenin 6zii - Islenecek bir nesnede bulunmasi gereken 1smnin, nemin yeterli olmast
durumu - Olen insanin viicudu, ceset. 14- Mersin agacinin yazin olgunlagan, bezelye biiyiikliigiinde, morumsu siyah, gesitli hastaliklarin tedavisinde
kullamilan meyvesi — Deve yavrusu — Tam olarak belli olmayan. 15- Degersizlesme, zarar — Katigiksiz - Yanhs, hata.

YUKARIDAN ASAGIYA
1- Tutanak — Eski Yunanda Siyasal giicii zorla ele gegiren, onu ktiitye kullanan kimse. 2- Konyada bir baraj — Basa takilan biirgii ve saglar1 tutmaya yarayan
tizerinde eski Tiirk motifleri bulunan baglik — Biyiik sigan. 3- Torbadan numaral taglar gekilerek tizerinde numara yazih kagitlarla oynanan bir talih oyunu
— Kostebek. 4- Eski dilde gozyast — Yelkenlere acilan deliklere ve halat ilmiklerine gecirilen metal halka — Ulusal televizyon ve radyo kurumunun kisa yazi-
lis1. 5-Endonezyanin plaka isareti - Ruhsal gerilim - Diizeni bozma, Karigiklik ¢ikarma. 6- Yaprak sigarasi — Bir seyin 6zil, maya. 7- Borazan kusu — Karmn
zari, periton — Miizikte bir nota. 8- A¢ik eflatun rengi — Inatci, hirsl adam — Yapraklar iist {iste sarili topak marul. 9- Radyum elementinin simgesi — Sokak
saticis1 — Utanma, utang duyma. 10- Yapilarda malzeme tagimak icin kullanilan, dért kollu ve iki kisinin tagidig1 tahta arag — Deve semeri. 11- Magara —
Biiyiik Sahrada kumullarla 6rtiilii bolge — Tarlalarda topragi ezmek icin kullanilan, silindir bigimindeki agirtag - Kuzu sesi. 12- Unlii, meshur - Genellikle
eseklere, bazen de atlara vurulan, enli, yayvan ve yumusak bir tiir eyer. 13- Yolcu katarlarmna eklenen yiik vagonu - Konaklama yeri — Agiz mukozasinda
goriilen ufak, kirli sar1 lekeler. 14- Basit, karmagik olmayan - Kiirekleri tersine kullanarak sandal geriye yiiriitme — Algak ve alti diiz gemi. 15- Lutesyum
elementinin simgesi - Istenmeyen maddelerden arindirilmis yag, petrol - Siir.

ARAMIZDAN AYRILANLAR

* Hogim Saim Teoman'70'in ve Hogmet Teomon'72'in anneleri * Murat Giilmezoglu'ss * AEke Kumbaracibasi'58'nin ve M.Necip
Necmiye Teoman « Dr. Hasim Emre Giir'30'in babas Selim Giir Kumbaracibogi'69'nin davilan, Sezai Kumbaracibag’ 97nin

* Mehmet Murat Atakan’89'in bobasi, Erdol Atokaon's5 ve « Fethi Ciimbiis'82iin babasi Abidin Naci Ciimbiis biiyiik dayisi, Gkhan Biiyiiksuda’88'nin babasi Erdal Biiyiiksuda
{imer Naci Atakan'89'in akrabalan Kemal Kamuran Atakan * Attug Kirigodlu'37nun babasi Sabri Kirigodiu « Tung insel'87'in annesi Giiler insel

o Adnan Ayman'82'in babasi Mehmet Ayman « Ferruh izniir Celikkol'86'un kardesi Mehmet Celikkol'34 « Namik izar'63 ve Nahit izar'67n anneleri Nezohat izar

« A Erol Giivenc'66'in annesi Nefise Giivenc « Alan Divanliolu'84'nun babasi Demir Divanhoglu's3 « Emin Holuk Pulotsii’76niin babasi Sinan Pulotsii

* Korlut Kayohodlu'8Tnu ve 0zon Koyohoglu'86'nun bobalan, « Selim Cavusoglu74 « Erol Erensoy'84'un annesi Afet Semra Erensoy

M. Selim Alanoijlu'nun akrabas: Umit Kayalioglu « fimer Yallan'75'in babas: Erdogan Yallan'47 * Serim Erkmen'64
« K. Metin Kirdaloiu'83'nun annesi Mukadder Kirdaloglu o Aksel Tibet75 o Orhan Gimer Kiksal's9
« Mehmet Murat Aslan’82'in ve Ahmet Riiknettin Aslan’87'nin « [zet Taragano'72 nun annesi Liza Lili Taragano * Ugo Antonio Corintio"58'nun esi Viviana Maria Corintio
bobalan R. Ugur Sansiizen « Neget Karaco'86 * Nahit Gizdemir'76'in annesi Pervin tizdemir
 Demir Kisakiirel'68'in annesi Vildiz Kisakiirek  Ahmet L Orkan'73'in annesi, Mehmet Yenen79'in « Hosan Biilent Giizkan'77'in oijabeyi Mehmet Halit Gizkan
« ilhan Banguogiu'48 kaymvalidesi Nermin Leyio Orkan « Sn. Sinan Unal’07'in ve Sn. Zeynep Unal’10in babalan
« Ersin Ansoy's8 « Haldun Tiirkay'67'n vetieni Biilent Tanm timer Faruk Unal
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118 yillik ge¢mise sahip olan TurkishBank Grubu
Tiirkiye, KKTC ve ingiltere’de
uluslararasi standartlarin otesinde,
size 0zel hizmetler sunuyor...

www.turkishbank.com (@) (212) 3737373 1b TURKISH BANK
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1982’den bugiine yaraticilik,
tutku, uzmanlik ve yenilikg¢i
bakisg, acisi ile ¢calisiyoruz.

Aromsa

f:iehz& Organize Sanayi Bolgesi T +00262 311 11 Oy
Besin Aroma ve Katki ihsan Dede Caddesi 700. Sokak F: +¢ 1390 www.aromsa.com
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Maddeleri Sanayi ve No: 704 41480 Kocaeli-Turkiye E: aromsa@aromsa.com.ir a l Oln S a
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